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Opinnaytetyon tarkoituksena oli tutkia, mitka asiat ja seikat ovat vaikuttaneet sii-
hen, mita judotoiminta Koyamassa on nykyaan seka lisaksi kartoittaa mahdollisia
uhkia ja kehittamiskohteita. Tavoitteena oli tutkia judo-osaamisen johtamista ja
sen toteutumista judoseura Koyamassa Rovaniemella.

Aiheeseen judo-osaaminen ja sen johtaminen on I6ydettavissa niukasti tutkimus-
tietoa. Judo aiheiset tutkimukset liittyvat lahinna tapahtuman jarjestamiseen, ju-
don tuotteistamiseen, valmennukseen tai yksittaisen tekniikan tutkimiseen.

Opinnayteyon toimeksiantajana oli Rovaniemella vaikuttava judoseura Koyama,
joka on toiminut paikkakunnalla 30 vuotta. Judotoimintaa Rovaniemella on ollut
kaikkiaan yli 50 vuotta.

Tutkimuksessa haettiin vastausta seuraavaan tutkimusongelmaan: Miten judo-
osaamisen johtamista toteuttamalla Koyaman kehitys jatkuu myos tulevaisuu-
dessa? Tutkimusongelmaa lahestyttiin kahden tutkimuskysymyksen avulla. Miten
judo-osaamisen johtaminen on toteutunut tdhan mennessa? Mita asioita pitaa
huomioida jo tanaan tai lahitulevaisuudessa, jotta toiminta jatkuisi ja kehittyisi

my0s tulevaisuudessa?

Tutkimusmenetelmana tassa tyossa kaytettiin laadullista tapaustutkimusta eli tut-
kittiin tiettya tapausta ja ilmiota. Tutkimusaineisto hankittiin haastattelemalla Ko-
yaman nykKyisia aktiivisia toimijoita. Haastattelumenetelmana kaytettiin teema-
haastattelua. Tallennetut haastattelut litteroitiin, ja niiden analyysi toteutettiin si-
sallonanalyysilla.

Aluksi haastateltavat itse maarittelivat kasitteet judo-osaaminen ja judo-osaami-
sen johtaminen. Sen jalkeen paaluokiksi muodostuvat judo-osaamisen johtami-
sen nykytilanne seka judo-osaamisen johtamisen tulevaisuus. Lisaksi omina paa-
luokkinaan judon tulevaisuus Koyamassa ja judon tulevaisuus Suomessa.

Judo-osaaminen kasitetaan helposti vain yksittaisten tekniikoiden suoritta-
miseksi. Kyseessa on kuitenkin muuttuvien tilanteiden hyodyntaminen parhaalla
mahdollisella tavalla eli kyvylla kamppailla muuttuvissa tilanteissa. Judo-osaami-
sen johtaminen on judoharjoituksen ohjaamista, valmentamista ja toimintaolo-
suhteiden luomista. Judo toiminnan jatkumisen kannalta on erittain tarkeaa luoda
judon harrastajille positiivisia kokemuksia ja samalla turvata turvallinen kasvuym-
paristd kamppailulajin parissa.

Avainsanat Judo, osaaminen, johtaminen, tapaustutkimus
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The purpose of the thesis was to identify what issues and factors have influenced the
current level of judo activity in Judo Club Koyama in Rovaniemi and also to identify
threats and development targets. The aim of the thesis was to study the judo skills
management and its implementation in Koyama.

There is little research to be found on the subject of judo skills and its management.
Judo topics are mainly related to the organization of the event, the productization of
judo, coaching or the study of an individual technique.

The thesis was commissioned by a judo club in Rovaniemi called Koyama, which has
been operating in the locality for 30 years. There have been judo activities in
Rovaniemi for over 50 years.

The study sought an answer to the following research problem: How will Koyama's de-
velopment continue in the future by implementing the management of judo skills. Two
research questions approached the research problem. How has management of judo
skills been implemented so far? What issues need to be taken into considered today or
in the near future in order for the operations to continue and develop?

The research method used was a qualitative case study. The research data was obtained
by interviewing current active judo trainers in Koyama. The interview method was a heme
interview. The recorded interviews were saved and the analysis was carried out with a
content analysis.

At first, the interviewees defined the concepts of judo skills and judo skills manage-
ment. After that, the current situation in judo skills management and the future of judo
skills management was become the main categories. In addition, the future of judo in
Koyama and the future of judo in Finland were their own main categories.

Judo skills is easily conceptual only for the performance of individual techniques. How-
ever, it is a question of making the most of changing situations, i.e. the ability to strug-
gle in changing situations. Judo skills management is judo training guiding, coaching
and creating operating conditions. For the continuation of judo activities, it is very im-
portant to create positive experiences for judo enthusiasts while ensuring a safe envi-
ronment for growth in martial arts.

Key words: Judo, skills, management, study case
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ALKUSANAT

Haluan kiittaa judoseura Koyamaa taman tutkimuksen mahdollistamisesta seka

omaa perhettani myotamielisesta suhtautumisesta taman tyon tekemiseen.

Japanilaisilla on sille sana- ’judo’, taito voittaa antamalla periksi.
Judon ldnsimainen vastine on "Kyll&, rakas”.
J. P. McEnvoy  (Lindquist 2001, 76).



1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen lahtokohdat

Opinnaytetydn aihetta pohtiessani tuli mieleeni voisinko sen avulla tehda jotain
judoseura Koyaman hyvaksi. Olen toiminut judon parissa yli 46 vuotta tavalla tai
toisella — alkuun peruskurssilaisena ja taitojen kehittyessa kilpailijana. Tama Kkil-
paileminen motivoi minua harjoittelemaan ja sita kautta kehittamaan omaa judo-
osaamistani. Myohemmassa vaiheessa olen halunnut olla jakamassa saamaani
opetusta ja hankkimaani tietoa ja taitoa. Olen toiminut harjoitusten vetajana, val-
mentajana, judotuomarina, graduoijana seka seuraorganisaation eri tehtavissa
muun muassa seuran puheenjohtajana 2002-2010. Nykyaan kayn kuntoile-

massa lajin parissa silloin kun se minulle parhaiten sopii.

Judoseura Koyaman nykyisten aktiivitoimijoiden kanssa kaymieni keskustelui-
den perusteella herasi yhteinen mielenkiinto selvittaa, mitka seikat ovat vaikutta-
neet siihen mita Koyama on tanaan ja milla tavoin toiminta jatkuisi mahdollisim-
man aktiivisena myos tulevaisuudessa. Koyama on liikuttanut vuosi tasolla 150-
160 judokaa jo 30 vuoden ajan. Vuodessa jarjestetdan noin 550 judoharjoitusta
ja sen lisaksi oheisharjoituksia (kestavyys, koordinaatio, nopeus, voima). Judo-

harjoituksia on ollut seuran historian aikana (30 vuotta) noin 16 500.

Tuoreessa Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisussa 2021:19 on suuri huoli siita,
etta lapset liikkuvat nykyaan liian vahan (OKM 2021). Koyaman judotoiminta on
osaltaan vaikuttamassa lasten ja nuorten liikuntamahdollisuuksien yllapitami-
sessa ja kehittdmisessa. Miten Koyamassa judo-osaamista on onnistuttu opetta-
maan, ohjaamaan ja kehittamaan vuosikymmenten ajan? Toimijoilla on paljon
sisaista tietoa osaamisesta ja siihen liittyvasta organisoinnista ja johtamisesta.
Johtamisella tassa tarkoitetaan niin seuratasolla tapahtuvaa organisaation ja toi-
minnan johtamista kuten myos harjoitustasolla tapahtuvaa judo-osaamisen joh-
tamista. Voidaan puhua myos opettamisesta, ohjauksesta ja valmennuksesta.
Yksittédinen harjoitus vaatii huolellisen ennakkosuunnittelun, aikataulutuksen

seka harjoituksen operatiivisen johtamisen. Lisaksi yksittainen harjoitus liittyy



aina suurempaan kokonaisuuteen, jossa huomioidaan harjoittelevan ryhman taso

ja tavoitteet.

1.2 Tavoite, tarkoitus, tehtava

Taman tyon tavoitteena on turvata toimintaedellytykset laadukkaalle judotoimin-
nalle myos tulevaisuudessa. Laadukkaalla judotoiminnalla mahdollistamme tur-
vallisen toiminta- ja kasvuympariston lapsille ja nuorille unohtamatta aikuisia tai

erityistukea tarvitsevia nuoria (sovelletun judon ryhma).

Tarkoituksena tutkimustehtavassa on selvittaa, miten judo-osaamisen johtami-
nen on toteutunut Koyamassa. Mitka seikat ovat vaikuttaneet toiminnan kehitty-
miseen judoseura Koyama ry:ssa Rovaniemelld ja miten sen toiminnan jatkumi-
nen ja kehittyminen voidaan turvata myos tulevaisuudessa. Koska kaikki toiminta
seurassa perustuu vapaaehtoisuuteen, niin tarkoituksena on tutkia mitka ovat ol-
leet paaasialliset vaikuttimet siihen, etta judotoiminta on kehittynyt nykyisiin mit-
tasuhteisiin. Mitka ovat olleet toimijoiden (harjoitusten ohjaajat, valmentajat, seu-
ratoimijat, huoltajat jne.) motivaatiot siihen, ettd he ovat halunneet olla kehitta-

massa ja jakamassa omaa judo-osaamistaan.

Opinnaytety6ta kuvataan parhaiten seuraavalla kysymyksella: Miten judo-osaa-
misen johtamista toteuttamalla Koyaman kehitys jatkuu myos tulevaisuudessa?
Liikunnalla on suuri merkitys lasten ja nuorten kehitykselle. Opetus- ja kulttuuri-
ministerion uusimman suosituksen mukaan 7—17 vuotiaat tarvitsevat vahintaan
tunnin liikuntaa paivassa. Lisaksi hyvalla fyysisella kunnolla ja hyvinvoinnilla on
suuri merkitys myos oppimenestykseen. Lasten ja nuorten liikkumiseen vaikutta-
vat mm. perhe ja kaverit. Suuri merkitys on myo6s koulujen ja oppilaitosten toimin-
taymparistoilla seka liikunta- ja urheiluseuroilla. Tutkimuksissa on todettu, etta
innostavan, myonteisen ja kannustavan ilmapiirin luovat ohjaajat ja valmentajat

edistavat lasten liikunnan aloittamista ja siind jatkamista. (OKM 2021.)

Judon avulla voimme kehittaa harrastelijoiden niin psyykkisia kuin myds fyysisia

ominaisuuksia seka olla myotavaikuttamassa lasten ja nuorten kasvamisessa



kohti aikuisuutta. Suurin osa Koyaman jasenista on lapsia ja nuoria. Taman tut-
kimuksen tavoitteena on I0ytaa niita tekijoita, jotka ovat olleet vaikuttamassa ny-
kyisten toimijoiden arvoihin ja asenteisiin. Tutkimuksen avulla saadaan dokumen-
toitua hiljainen tieto, jota voidaan kayttaa tarvittaessa hyvaksi suunniteltaessa tu-

levaa toimintaa.

Vuonna 2019 vietettiin Koyaman 30-vuotisjuhlaa samalla kun tuli 50 vuotta judoa
Rovaniemella tayteen. Yhtena tavoitteena on, etta seura voisi juhlia myds 50-
vuotiasta Koyamaa ja tulevaisuudessa myos 100-vuotiasta rovaniemelaista ju-

doa. Se tapahtuisi vuonna 2069.

1.3 Tutkimusongelma ja tutkimuskysymykset

Tutkimusongelma:
Miten judo-osaamisen johtamista toteuttamalla Koyaman kehitys jatkuu myos tu-
levaisuudessa?
Tutkimuskysymykset:
1. Miten judo-osaamisen johtaminen on toteutunut tdhan mennessa?

2. Mita asioita pitdd huomioida jo tanaan tai lahitulevaisuudessa, jotta toi-

minta jatkuisi ja kehittyisi my0s tulevaisuudessa?
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2 JUDO, OSAAMINEN JA JOHTAMINEN

2.1 Judon syntyhistoria ja paaperiaatteet

Judo syntyi 1880-luvulla, kun Jigoro Kano, kasvatustieteilija ja ju-jutsu-mestari,
alkoi kehittamaan uutta kamppailulajia ja liikuntamuotoa. Judon han kehitti ju-jut-
susta poistamalla siita vaaralliset iskut ja potkut. Nivellukko sallittiin vain kyynar-
niveleen, koska siina kipu tuntuu ennen kuin nivel on vahingoittunut. Nain voitiin
harjoitella taydella teholla ilman merkittavaa loukkaantumisriskia. (Okano 1982,
5.) Kamppailun ohella Kano korosti judon vaikutusta henkiseen kasvamiseen

seka kehittymiseen ihmisena (Suomen Judoliitto 2021).

Judon merkitys Japanissa kasvoi 1886, kun siita tuli poliisien valitsema kamppai-
lutaito heidan koulutukseensa. Paremmuus ratkaistiin merkittdvan ju-jutsu-kou-
lun ja judon valisella kilpailulla. Molemmiilla oli 15 ottelijaa ja judo voitti kamppailun
voittamalla 13 ottelua ja kahden paattyessa tasan. Tokion olympialaisissa 1964
judo oli naytoslajina. Vuodesta 1972 judo on kuulunut olympialaisten lajivalikoi-

maan. (Suomen Judoliitto 2021.)

Japanilainen kulttuuri on lasna judossa. Judotekniikat ovat japaninkielisia, terveh-
ditaan kumartamalla ja noudatetaan tiettyja kayttaytymissaantoja, joita kutsutaan
myos Dojo-saannoiksi. (Koyama 2021) (Sato & Okano 1982, 185)

Judossa on kaytossa vyoarvojarjestelma, jolla ilmaistaan judokan osaamisen
taso. Oppilas vydasteet eli varilliset vyot ovat valkoinen, keltainen, oranssi, vih-
red, sininen ja ruskea. Musta vyd kuvaa opettaja astetta ja niitd on 1. danista 10.
daniin. Tekniikat jakautuvat neljaan paakategoriaan, joita ovat heittotekniikat, hal-

linta- eli sidontatekniikat, kuristukset ja kasilukot. (Suomen Judoliitto 2021.)

Ensimmainen Jigoro Kanon paaperiaatteita on joustavuuden periaate (ju yoku go
0 seisu). Sana judo koostuu tavuista ju-do, joista tavu ju tarkoittaa joustavuutta
tai pehmeytta ja tavu do tarkoittaa taitoa tai tietd. Voimaa ei vastusteta voimalla,

vaan pyritaan kayttamaan vastustajan voimaa hyvaksi. Jigoro Kano on todennut:
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" Jos vastassani on minua voimakkaampi mies, ei minun auta ruveta tyontamaan
hanta. Hanhan tyontaisi minut kumoon helposti. Jos taas annan hanelle vastusta
sopivasti, jotta han tydntaisi koko voimallaan ja sitten vaistan, kaatuu han itse.”
Toinen paaperiaate on maksimaalisen tehon periaate (seryoku zen yo). Voima ei
ole pahasta vaan sen tuhlaaminen. Judoka pyrkii kayttdmaan niin henkisen kuin
my0s fyysisen voimansa siihen suuntaan missa niiden teho on maksimaalinen.
Kolmas paaperiaate on yhteisen hyvan periaate (jita kyoei). Taman periaatteen
perusteella judokat pyrkivat kehittdmaan niin itseaan kuin myads harjoittelukump-
paneitaan. "On oltava kova itseaan, mutta ei muita kohtaan” (Suomen Judoliitto
2021.)

2.2 Judoseura Koyama kehittdmistydon ymparistona

Kansainvaliseen Judoliittoon (IJF) kuuluu 200 jasenmaata eli judo on maailman
suurin kamppailulaji, kun huomioidaan harrastajamaarat seka jasenmaiden luku-
maara (Suomen Judoliitto 2021). Vertailun vuoksi Yhdistyneissa kansakunnissa
eli YK:ssa on jasenmaita 193. (YK 2021). Judon harrastajia koko maailmassa on
yli 30 miljoonaa. (IJF 2021)

Judo on rantautunut Suomeen 1950-luvulla Japanin |ahetystosihteeri Shigemi
Takamin mukana ja Suomen Judoliitto perustettiin vuonna 1958. Judoliittoon kuu-
luu yli 120 judoseuraa. Jasenseuroja oli vuonna 2018 122 ja aktiiviharrastajia on
noin 12 500. (Suomen Judoliitto 2021)

Judo saapui Rovaniemelle vuonna 1969, kun laakari Seppo Raty muutti paikka-
kunnalle ja toi judon tullessaan. Lapin Lukko ry kokouksessaan 28.8.1969 hyvak-
syi judon yhdeksi lajikseen, ja 1970 alusta Lapin Lukon judojaosto aloitti toimin-
tansa. Aluksi harjoittelupaikkana eli dojo:na toimi poliisilaitoksen alakerta, josta
siirryttiin Valistustalon alakerran kautta vuonna 1977 Lapin Urheiluopistolle. Lapin
Urheiluopisto on toiminut siita l1ahtien varsinaisena judon harjoittelupaikkana Ro-
vaniemella. Judojaosto toimi Lapin Lukossa vuosina 1970-1989. (Pohja, E. 2019,
20)
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Vuonna1990 perustettiin judon erikoisseura, joka sai nimekseen Koyama. Ko-
yama on japania ja tarkoittaa suomeksi pieni vuori tai vaara. Se kuvaa hyvin Ou-
nasvaara, jossa sijaitsee myos Lapin Urheiluopisto, joka toimi silloin ja toimii yha
edelleen judon harjoittelupaikkana. Talla hetkella Koyama on yksi aktiivisimpia
judoseuroja Suomessa, ja yhteinen huolemme on se, miten seuran aktiivinen toi-
minta voitaisiin turvata myos tulevaisuudessa. Suomen Judoliitosta kuuluu Suo-
men Olympiakomitean 2018 lanseeraamaan Tahtiseura-laatuluokitukseen 12 ju-

doseuraa ja Koyama on yksi niista. (tilanne 2020) (Suomen Judoliitto 2021.)

Koyamassa toimii talla hetkella 7 erilaista harjoitteluryhmaa. Muksujudo, kolme
eritasoista ja -ikaista nuorten ryhmaa, aikuisten tekniikkaryhma, sovelletun judon
ryhma seka kaikille avoin mattojudo. Vuosien saatossa mattojudo harjoituksissa
on kaynyt myos muiden kamppailulajien harrastajia mm. ju-jutsu:sta, painista ja

vapaa ottelijoista. Seurassa oli jasenia 136 vuonna 2020. (Koyama 2021.)

Koska tutkimusongelmana on Miten judo-osaamisen johtamista toteuttamalla Ko-
yaman kehitys jatkuu myéds tulevaisuudessa? Siina keskeisia kasitteitd osaami-
nen, johtaminen ja sen lisaksi on huomioitava, miten taman hetkiseen tilantee-

seen on paadytty ja arvioitava tulevaisuutta.

Judo-osaaminen koostuu fyysisista ja psyykkisitd ominaisuuksista. Kamppaile-
malla kehitetaan molempia ominaisuuksia, joita judoka kehittyakseen tarvitsee
(Pohja, P. 2019, 80). Fyysisia ominaisuuksia on mm. lajitaito ja sen kehittymista
auttaa hyva lihasmotoriikka. Hyvalla judokalla on hyva fyysinen kunto, jossa yh-
distyvat lihaskestavyys, aerobinen ja anaerobinen kestavyys, nopeus, voima, liik-
kuvuus, tasapaino. Lisaksi tarvitaan kykya reagoida muuttuviin tilanteisiin nope-
asti. Petteri Pohjan mukaan ” Jokainen judosuoritus on yksildllinen vahvuuksien
ja heikkouksien muodostama liikesarja. Jokainen judoka suorittaa saman teknii-
kan eri tavalla, koska fyysiset, psyykkiset ja toiminnalliset kyvyt seka kokemukset
ovat erilaiset” (Pohja, P. 2019, 45). Psyykkisistd ominaisuuksista tarkein on mo-
tivaatio tekemiseen. Ei tarvitse olla muuta lahjakkuutta kuin lahjakkuus haluun
harjoitella. Silla paasee jo todella pitkalle. Kilpailutilanteessa myos hyva paineen-

sietokyky on arvokas asia (Suomen Judoliitto 2021).
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Johtaminen jakautuu paaasiassa kahteen osaan eli organisaation johtamiseen ja
judo-osaamisen johtamiseen. Organisaation johtamiseen kuuluvat mm. yhdessa
luotu visio ja siita rakennettu strategia. Jotta operatiivinen toiminta olisi mahdol-
lista tarvitaan tila, jossa on judomatto eli tatami. Judosalia kutsutaan myos
dojo:ksi. Dojo:n sijainti ja koko maaraytyy hyvin pitkalle taloudellisten resurssien
perusteella. Eli talous ja sen jarkeva hoitaminen kuuluu myos oleellisesti organi-
saation johtamiseen. Menot jakaantuvat karkeasti ottaen kahteen osaan eli kiin-
teisiin kustannuksiin (vuokra, tatami) seka muuttuviin kustannuksiin (kilpailut, lei-
rit). Etaisyydet Rovaniemelta ovat pitkia, joten myos kilpailu- ja leirikustannukset
ovat suuret. Matkustaminen maksaa ja vie paljon aikaa. Koska seura toimii va-
paaehtoisten voimin, taytyy toimiva organisaatio rakentaa sen perusteella, etta

perustoiminnot toimivat eika kenellekaan jaa kohtuuttoman suurta tyotaakkaa.

Judo-osaamisen johtaminen tapahtuu paaasiassa tatamilla. Kullakin harjoitus-
ryhmalla on 1-2 vastuuohjaajaa. Talla hetkella heilla on paaasiassa musta vyo
eli dan. Eli kaytanndn kokemusta lajin parista on vahintadan 8—10 vuotta. Lisaksi
heillda on muutamia vahemman kokemusta olevia apuohjaajia. Apuohjaajilla on
tyypillisesti vihrea, sininen tai ruskea vyo. Nain voidaan kokemuksen karttuessa
vahitellen lisata apuohjaajien vastuuta operatiivisesta harjoitusten johtamisesta.
Valmentaminen on taas kokonaisvaltaisempaa judo-osaamisen johtamista,
koska siina judo-osaamista kehitetdan kohdennetummin yksil6 tai pienryhma ta-
solla. Valmentajan on kyettava herattamaan valmennettavan huomion havaitse-
maan itsestaan, vastustajastaan ja judo-ottelusta oikeita merkityksellisia asioita.
Silla kaiken tekemisen taustalla on kamppailun eli judo-ottelun voittaminen saan-
téjen puitteissa (Pohja, P. 2019, 52, 61).

2.3 Opinnaytetoita

Varsinaisesti judo aiheisissa opinnaytetoissa on keskitytty paaasiassa erilaisten
tapahtumien jarjestamiseen, yksittaisten tekniikoiden tutkimiseen, fysiologiseen
testaamiseen tai oheisharjoitteluun (voima, nopeus, ketteryys, kestavyys) liitty-

vien ominaisuuksien testaamiseen ja harjoitusohjelmien laatimiseen.
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Joitain poikkeuksiakin 10ytyi. Honkanen Miika on vuonna 2015 tehnyt Haaga-He-
lia amk:lle opinnaytetyon nimelta Tuotteistustybkalun kehittdminen Lahden Judo-
seuralle. Seuratoiminnan kehittdminen palveluiden tuotteistamisella. Tassa opin-
naytetydossa paneuduttiin tuotteistus tyokalun luomiseen Lahden Judoseuralle.
Seuratoiminta ja tuotteistaminen ei yleensa kulje kasi kadessa, kun puhutaan va-
paaehtoisesta seuratoiminnasta. Ideasta tuotteeksi -tyokalun taustalla on ko.
seuran terveysliikunta -tuote. |deasta tuotteeksi- tyokalun avulla voidaan suhteel-

lisen helposti luoda myds uusia tuotteita judoseuralle. (Honkanen,2015,1-2.)

Ylitalo Ville on vuonna 2016 tehnyt opinnaytetyon Metropolia amk:lle, joka on ni-
meltaan: Judoseuran vetovoimatekijét ja niiden hybdyntédminen seurabréndin ke-
hittdmisesséd Case: Meido-Kan ry. Opinnaytetyo tehtiin Meido-kan ry:lle. Ky-
seessa on Helsingissa toimiva seura, jossa toimii useita budo-lajeja, mutta tutki-
muksessa keskityttiin yhteen lajiin eli judoon. Tutkimus on kaksi vaiheinen. Ja-
senkysely tehtiin maarallisena yleistavana tutkimuksena ja syvempaa tietoa han-
kittiin haastattelemalla 7 jasenta eli kyseessa oli laadullinen tutkimus. Haastatel-
taviksi valittiin niin vasta-alkajia kuin myos vanhempi konkareita. Aloittelijoilla ko-
rostui mm. harjoituspaikan sijainti, harrastus tarjonta kuten myos seuran avoi-
muus. Myohemmin merkittavimmiksi tekijoiksi tulevat valmentajat, harjoituskave-

rit ja seuran tarjoama taloudellinen tuki. (Ylitalo,2016, 1, 38-39.)

Kursula Hanna on vuonna 2017 tehnyt YAMK- opinnayteyoén. Se on nimeltaan:
Osaamisen hallinta ja kehittdminen Case: Stora Enso Veitsiluodon tehdas.
(YAMK) Kyseessa on laadullinen tapaustutkimus. Suuren eldkoitymisen myota
yrityksessa on havaittu, ettd osaamisen tdsmallinen hallinnointi ja johtaminen on
entista tarkeampaa. Osaamistarpeet tulee pystya ennakoimaan riittdvan ajoissa,
jotta yrityksen toimintakyky ei siitd karsi. (Kursula 2017, 1.) Vaikka kyseessa on
yritystoiminta, niin samanlaisia asioita kohdataan myds urheiluseuratoiminnassa.
Yrityselamassa hiljaista tietoa poistuu elakoitymisen kautta ja seura toiminnassa
vapaaehtoisten pitkaan toimineiden henkildiden mukana poistuu myds paljon tie-
toa ja kokemusta. Kursula toteaa viela, etta osaamisen parantaminen ja kehitta-
minen onnistuvat parhaiten, kun ne ovat kuvattu ja maaritelty riittdvan tarkasti.

Kun osaaminen on kuvattuna lapi organisaation riittavan lapinakyvasti, niin silla
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on myonteinen vaikutus osaamisen kehittymiseen. Huonojen kaytanteiden pois-

oppiminen voi olla vaikeaa (Kursula 2017, 68).

2.4 Osaamisen johtaminen

241 Osaaminen

Kamensky (2015) mainitsee kirjassaan Menestyksen timantti, ettd menestyksen
timantti koostuu neljasta paasarmasta. Nama paasarmat ovat strategia, johtami-
nen, osaaminen seka vuorovaikutus. Hanen maaritelmansa mukaisesti osaa-
mista ei voi ensisijaisesti johtaa vaan sita voi hankkia, kayttaa hyvaksi, yllapitaa,
kehittaa tai uudistaa (Kamensky 2015, 14-18). Viitalan mukaan osaaminen koos-
tuu monesta eri osa-alueesta, joita on mm. tieto, taito, asenne (Viitala 2006, 27).
Kamensky maarittaa myos, ettd osaaminen on kyvykkyytta (Kamensky 2015, 91).

Judotaito koostuu myds edella mainituista elementeista.

Sydanmaalakka puolestaan kertoo, etta tulevaisuudessa pitaisi puhua oppimisen
johtamisesta eika osaamisen johtamisesta (Sydanmaanlakka 2014, 94-95). Kou-
lutuksen ja kokemuksien tuloksena syntyy osaaminen eli se ei ole vain tietdmista
vaan myos tekemisen hallintaa. Lisaksi siihen vaikuttavat myos sosiaalinen vuo-
rovaikutus, joustavuus, muutoshalukkuus sekad epavarmuuden sietaminen (Vii-
tala 2006, 23). Osaaminen kehittyy parhaiten silloin kun on kykya, halua ja roh-
keutta menna epamukavuusalueille (Kamensky 2015, 102). Ihminen haluaa paa-
saantoisesti tehda niita asioita, joissa on hyva ja jattdda huonommat ominaisuudet
taka-alalle. Nain osaamisen kehittyminen ei ole optimaalista. Esimerkiksi jos si-
nulla on voimaa, niin haluat panostaa siihen kestavyyden tai liikkuvuuden kus-
tannuksella. Eli kehittydkseen on mentava epamukavuusalueelle kuten Ka-

mensky mainitsee.

Suuri osa tiedosta on piilossa olevaa eli ns. hiljaista tietoa. Sen kirjaaminen ja
maarittely on tarkeaa, kun osaamista arvioidaan. Kokemukset kerryttavat hiljai-
sen tiedon maaraa. Osaaminen on tekemisen hallintaa ei pelkkaa tietoa (Manka

& Maenpaa 2010, 22-23). Tahan Kamensky lisaa viela halun, ndkemyksen ja
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rohkeuden (Kamensky 2015, 159). Kun osaajien tarjonta ja kysynta yhdistetaan,
niin avulla organisaatioilla on mahdollisuus hallita osaamista (Boudreau &
Ramstad, 2007, 212).

2.4.2 Johtaminen

Tarkein asia johtamisessa on luottamuksen rakentaminen. Johtaminen on han-
kalaa tai jopa mahdotonta yhteis0ssa, jossa vallitsee epaluottamus. Luottamus
rakentuu vahitellen ja se saavutetaan henkilokohtaisella esimerkilla ja kayttayty-
misella. Luottamuksen osoituksena johdettavat antavat johtajalle oikeuden tulla
johdetuksi, mutta myds johtajan velvollisuuden siihen. (Lipidainen 2000b, 544.)

Johtaminen on sit3, ettd saadaan aikaan tuloksia organisaatiossa. Toisaalta se
on joukkuepeli, jonka tarkoituksena on saada aikaan tuloksia, hyotyja ja asioita
eli tulokset tehdaan yhdessa ei yksin (Kamensky 2015, 91). Omilla elamantavoilla
voi vaikuttaa oman elamansa johtamiseen. Tosin sattumilla ja perintotekijoilla on
myOs osansa (Kamensky 2015, 145). Lipidaisen mukaan kannattaa maaritella mita
johtamisella tarkoitetaan. Hanen mukaansa johtamisen (management) paapaino
on asioissa, joita ovat ydintoimintojen suunnittelu ja toteuttaminen. Kun taas joh-
tajuudessa (leadership) on kyse ihmisten motivoimisesta ja asenteen kehittami-
sesta (Lipidinen 2000a, 759). Toisaalta taas johtaminen olosuhteiden luomista.
Pyrkimyksena on luoda olosuhteet, joissa ihmiset kykenevat turvalliseen ja te-

hokkaaseen toimintaan (Lipidainen 2000b, 139).

Julkisen sektorin lisaksi on yhteiskunnassa olemassa lukuisa joukko yleishyodyl-
lisia organisaatioita, jotka eivat tavoittele voittoa. Naitd ovat esimerkiksi seura-
kunnat, urheiluseurat ja erilaiset jarjestot. Suurimpaan osaan niista patee nor-
maalit liike-elaman lainalaisuudet. Ne ovat perustetut jonkin asian vuoksi ja ovat
tyydyttdmassa joidenkin ihmisten tarpeita. Samalla ne kilpailevat ihmisten tar-
peista, ajasta ja rahasta. Yleensa nama organisaatiot eivat ole niin hyvin johdet-

tuja kuin voittoon pykivien yritysten. (Kamensky 2015, 80.)

Urheilulajit ja —seurat, joissa liikkkuu raha ovat yleensa lajeja, joissa on paljon kat-
sojia. Nama urheiluseurat ovat toimivia liikeyrityksia, mutta urheilussa on hel-

pompi toimia koska urheilussa on mm. tietyt sdannot toisin kuin liike-elamassa.
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Siella on suuri tulevaisuuden menestyja, jos tekee toisin kuin muut. (Kamensky
2015, 81). Vaikka judo on katsoja maariltdan ja taloutensa puolesta pieni laji Suo-
messa niin se on kuitenkin globaali. Kansainvalisessa Judoliitossa(lJF) on jasen-
maita 200 ja harrastajia yli 30 miljoonaa (IJF 2021). Suomessa judoseura toiminta

perustuu paaasiassa vapaaehtoisiin toimijoihin.

Yrityksen tai seuran johtaminen on laaditun strategian toteuttamista. Uuden stra-
tegian kayttoonottoa vaikeuttaa huomattavasti, jos siihen ei ole suunnittelu vai-
heessa kytketty mukaan koko henkilostda vaan se on vain johdon tiedossa. Avoi-
mella viestinnalla ja keskustelemalla seka strategian purkamisella ja yksinkertais-
tamisella se on helpommin koko henkiloston ymmarrettavissa ja hyvaksyttavissa.
(Manka & Maenpaa 2010, 17.) Toisaalta pienet asteittaiset ja huomaamattomat
muutokset voivat johtaa siihen, ettd muutos vastarintaa ei esiinny ja tilanne pysyy
helpommin hallinnassa. Tama johtaa helpommin parempiin tuloksiin. (Boudreau
& Ramstad, 2007, 311)

Normaalissa yritysjohtamisessa on huomattavasti helpompaa todeta se, etta
oliko valittu strategia oikea, koska jos liiketoiminta oli taloudellisesti kannattavaa
niin todennakoisesti oikea strategia tai ainakin liiketaloudellisesti kannattava stra-
tegia. Toisin on kunnalliset, valtiolliset tai yleishyddylliset voittoa tavoittelematto-
mat organisaatiot. Niissa on huomattavasti vaikeampi maarittaa se, etta onko or-
ganisaation strategia hyva vai huono? Lisaksi paineettomassa ymparistdssa ih-

miset eivat helposti mene epamukavuusalueilleen. (Kamensky 2015, 79.)

Organisaation tulosta voidaan parantaa mm. Organisaatioon kuuluvien ihmisten
osaamista lisaamalla. Tahan vaikuttavat mm. hyvat yhteistyotaidot, monitaitoi-
suus seka hyvinvoiva tydyhteisd. (Manka & Maenpaa 2010, 19, 21.) Organisaa-
tioiden toiminnasta I0ytyy aina seuraavat kolme elementtia eli teknologia, ihmiset
ja talous. Hyva johtamisen taito koostuu siita, ettd on kyettava johtamaan naita
kaikkia (Kamensky 2015, 105).

Kamensky esittda joukon urheilustrategian peruskysymyksia. Esimerkiksi Mika

on urheilun perustarkoitus? Mitka ovat urheilun visio, arvot ja paamaarat? Lisaksi
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on ymmarrettava urheilustrategian monikerroksisuus (Kamensky 2015, 83). Yk-
sittaisella judokalla on strategia, kun han astuu tatamille kohtaamaan kilpailuissa
vastustajansa. Samoin kuin on myos judoseuralla oma strategia. Judokan strate-
gia tukeutuu osin seuran strategiaan. Judoseura kuuluu Suomen Judoliittoon ja
seuran tukeutuu judoliiton strategiaan. Suomen Judoliitto tukee Euroopan Judo-
liton (EJU, European Judo Union) strategiaa ja se puolestaan Kansainvalisen

Judoliiton (IJF, Internatiol Judo Federation) strategiaa.
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3 TUTKIMUKSEN TUTEUTTAMINEN

3.1 Kaytetty tutkimusmenetelma

Perehtyessani erilaisiin tutkimustyyppeihin paadyin lopulta kasitykseen, etta ta-
paustutkimus oli tassa opinnaytetydssa varsin kayttokelpoinen ja luotettava tutki-
musmenetelma. Tapaustutkimus on yksi yleisimmista tiedonhankinnan toiminta-
tavoista. Yleensa sita kaytetaan laadullisena eli kvalitatiivisena tutkimusmenetel-
mana. Laadullisen tutkimuksen tavoitteena pyrkia ymmartamaan ilmiota, seka
selittamaan ilmion koostumusta, tekijoita ja niiden valisia suhteita. Tapaustutki-
muksessa tutkitaan ajankohtaista reaalimaailman ilmi6ta, tapausta. (Eriksson &
Koistinen 2014, 5.) Laadullinen tutkimus toimii myds eraanlaisena oppimistapah-
tumana, koska tutkija on koko ajan mukana aineiston keraamisessa eli haastat-
teluissa. Todellisuudessa eri tutkittavat elementit nivoutuvat toisiinsa ja nain tut-
kija paasee mukaan jalostamaan tutkimustehtavaansa jo hyvissa ajoin. (Kiviniemi
2015, 74.)

Maarallinen eli kvantitatiivinenkin menetelmaa on tapaustutkimuksessa mahdol-
linen, joskin vahemman kaytetty tapa kerata aineistoa. Laadullisen ja maarallisen
tutkimuksen paaasiallinen ero on tutkimusaineiston koossa. Laadullisen tutki-
muksen aineiston koko on pienempi kuin maarallisessa tutkimuksessa. (Tuomi &
Sarajarvi 2003, 87.)

Tarkasti rajattu empiirisen tutkimuksen tarkoitus on tuottaa yksityiskohtaista tie-
toa tapauksesta. Tavoitteena on tuottaa syvallista laadukasta tietoa tapauksesta
eli kyseessa on laadullinen tutkimus eika suinkaan maarallinen. (Tuomi & Sara-
jarvi 2003, 88.)

Geertz maarittelee tapaustutkimuksen seuraavasti: Tapaustutkimus on perus-
teellinen ja tarkkapiirteinen kuvaus tutkittavasta ilmiosta. (Geertz 1973) Yleensa
ilmidon liittyy jokin ongelma, jota pyritaan selvittdmaan tutkimuksen avulla. (Ka-
nanen 2013, 11.)
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Tutkimustulos ei ole yleistettavissa koskemaan muita tapauksia (Kananen 2012,
34). Laadullinen tapaustutkimuksen perimmainen tarkoitus on ilmién ymmartami-
nen tassa tietyssa tutkittavassa tapauksessa. Saatua tutkimustuloksia ei voi ver-

rata muihin tutkimustuloksiin (Tuomi & Sarajarvi 2003, 87).

Tapaustutkimus on kokemusperainen eli empiirinen tutkimus, jonka avulla etsi-
tdan vastausta kysymyksiin “Mita?”, “Miksi?” ja “Miten?” (Eriksson & Koistinen
2014, 5). Yin lisaa edella mainittuihin kysymyksiin viela "Kuka?” ja "Missa?” (Yin
1994, 5). Laadullinen tutkimus Kanasen mukaan vastaa kysymykseen: Mista
tassa on kyse? (Kananen 2013, 26). Tosin Kananen kertoo, etta tapaustutkimus
eli Case —tutkimus ei ole oikeastaan yksi tutkimus vaan lahinna lahestymistapa,
jolla voi olla niin laadullisia kuin maarallisiakin piirteita. Lisaksi han mukaansa, jos
tutkimuksen tarkoituksena on kehittaa toimintaa, niin tapaustutkimus muuttuukin
kehittamistutkimukseksi. (Kananen 2012, 34.)

Tulkinta tapaustutkimuksessa voidaan rakentaa teoria tai aineistolahtoisesti.
Teorialahtoista tutkimustapaa kutsutaan myods deduktiiviseksi ja aineistolahtoista
induktiiviseksi (Koskinen, Alasuutari, Peltonen 2005, 166). Yhtakin tapausta voi-
daan tutkia monella tavalla tarkastelemalla sita eri nakokulmista. Tassa opinnay-
tetydssa tarkastelu nakokulma on Koyaman aktiivisten toimijoiden kasitys judo-
osaamisen johtamisesta sekd nykyiseen tilanteeseen vaikuttaneista seikoista.
Seka pyritaan loytamaan kasitys siita, miten toimien myds seuran tulevaisuus

nayttasi valoisalta.

Muita tapaustutkimus tyyppeja ovat tulkitseva, vertaileva, selittava seka suuret
tapaustutkimukset. Tulkitseva tapaustutkimus perustuu kriittiseen ajatteluun ja
siina tutkija on yleensa osallistuva tutkija. Tutkimustyyppina se on lahella toimin-
tatutkimusta. Vertailevassa tapaustutkimuksessa tutkimusta tehdaan vertaile-
malla useita tapauksia. Aineistoa voidaan kerata haastattelemalla, mutta se voi
olla my®s tilastollinen. Selittavassa tapaustutkimuksessa puolestaan pyritaan ke-

hittdmaan teorioita, jotka tukevat tehtyja havaintoja. (Kananen 2013, 55.)
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Aineiston hankintatavaksi valitsin teemahaastattelun. Teemahaastattelussa tee-
mat valitaan etukateen ja teemojen pohjalta on laadittu puolistrukturoidut kysy-
mykset (Tuomi & Sarajarvi 2003, 77). Tutkija maarittelee tarkasti mita han tassa
tutkimuksessa tarkoittaa tietyilla kasitteilla. Kasitteiden avulla analysoidaan ja ja-
sennetaan tieteellisessa tutkimuksessa saatua tietoa (Ronkainen ym. 2011, 51).
Laadullisessa tutkimuksessa on tarkeaa, etta tutkimukseen osallistuvat haasta-
teltavat eli tiedonantajat tietavat asiasta mahdollisimman paljon tai heilla on ko-
kemusta siita. Taman takia haastateltavien valintaan tulee kiinnittdd suurta huo-
miota. (Tuomi & Sarajarvi 2003, 88.) Tutkimusongelma tai laadullisen tutkimuk-
sen ollessa kyseessa voidaan kayttda myds termia tutkimustehtava. Se on rajat-
tava tarkkaan, jotta ilmiosta saadaan mahdollisimman paljon syvallista tietoa
(Tuomi & Sarajarvi 2003, 94).

3.2 Aineistonhankinta

Koyaman aktiivien kanssa kaymieni keskusteluiden perusteella 10ytyi tutkittava
aihe, josta muodostin tutkimusongelman ja sita taydentavat tutkimuskysymykset.
Teemahaastattelun runko ja teemat hahmottuivat, kun Iahdin miettimaan milla
tavoin l6ytaisin vastauksia tutkimuskysymyksiin. Haastattelun teemat jakautuivat
karkeasti ottaen haastateltavien taustatietoihin, peruskasitteiden maarittamiseen
(judo-osaaminen, judo-osaamisen johtaminen), mitka seikat ovat vaikuttaneet
omaan judouraan ennen ja nyt seka miltd judon tulevaisuus nayttaa. Teemoja
pohtiessani pyrin joustavuuden periaatteeseen eli aiheita ei rajattu tarkasti vaan
niin paaasiallinen tehtava oli ohjata haastattelun kulkua. Perimmaisena tarkoituk-
senahan haastattelussa oli esittaa kysymyksia ja saada niihin vastauksia. Lisaksi
oli hyva muistuttaa haastateltavia, etta nyt ei haeta tarkkaa tietoa vaan kysytaan
haastateltavan mielipidetta (Hirsjarvi & Hurme 2009, 97, 103). Teemahaastatte-
lulomake sisalsi 23 paakysymysta eli kyseessa oli puolistrukturoitu teemahaas-
tattelu. (Liite 1) Lomakkeen toimitin etukateen haastateltaville, jotta he paasivat
ennakkoon tutustumaan siihen. Lisaksi itselleni olin tehnyt haastattelutilannetta
varten viela naiden 23 kysymyksen alle taydentavia kysymyksia. Naita taydenta-
via kysymyksia kaytin tarpeen mukaan, jos haastateltava halusi tasmennyksia

johonkin kysymykseen eli mita jollakin kysymyksella tarkoitettiin.
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Ensin kartoitin Koyamalaisista sen joukon, jolla olisi mahdollisimman paljon tietoa
ja kokemusta tutkittavasta asiasta. Taman lisaksi heidan tuli olla talla hetkella
aktiivisessa seuratoiminnassa mukana. Tavoitteena oli saada 5—6 haastateltavaa
mukaan. Seuraavassa vaiheessa olin heihin yhteydessa henkilokohtaisesti ja
esittelin tutkimuksen tavoitteen ja tarkoituksen. Samassa yhteydessa tiedustelin
heidan halukkuuttaan osallistua tutkimushaastatteluun. Olin todella mielissani
koska kaikki, joilta tiedustelin halukkuutta osallistua tutkimushaastatteluun, suos-
tuivat siihen. Nain sain haastateltavakseni kuusi henkil6a ja he olivat judoharjoi-
tusten ohjaajia, valmentajia sekd muita toimihenkiloita. Heidan vyon varinsa
musta eli he ovat vybarvoltaan 1-4 dan. Mustanvyon saavuttaa yleensa 8-10
vuodessa ahkerasti nousujohteisesti harjoittelemalla seka kilpailemalla. Kaikilla
haastateltavilla on judo kokemusta kertynyt jo yli 25 vuotta. Eli voidaan puhua

todella kokeneista kokemusasiantuntijoista.

Sovin haastateltavien kanssa haastattelun ajan ja paikan. Keskustelua ohjaa-
massa oli ennalta laaditut kysymykset. Aluksi sovittiin, etta haastattelut voidaan
suorittaa kasvokkain sopivassa rauhallisessa tilassa tai sitten tilanteen niin vaa-
tiessa etayhteydella. Tassa tapauksessa haastattelut paastiin suorittamaan kas-
vokkain mika oli hyva asia luottamuksellisen ja valittdman tunnelman luomiseksi.
Haastattelut suoritettiin 26.4.2021-13.5.2021 valisena aikana. Etukateen olin ko-
keillut eri tapoja tallentaa aanta ja kaytettavissa olevista valineista paadyin kan-
nettavaan tietokoneeseen ja siihen liitettyyn kuuloke-migrofoni yhdistelmaan.
Nain tallennetun aanen laatu pysyi hyvana. Haastattelut tallennettiin suoraan pu-

heentallennus ohjelman avulla kannettavan tietokoneen muistiin.

Taulukko 1. Haastattelujen perustiedot

Judoka Aika Kesto Paikka
1 26.4.2021 58 min Oma koti
2 28.4.2021 36 min Haastateltavan koti
3 28.4.2021 48 min Haastateltavan koti
4 5.5.2021 39 min Oma koti
5 11.5.2021 1 h 19 min Oma koti
6 13.5.2021 1 h 31 min Oma koti
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Tallennetut haastattelut litteroitiin eli tallennuttu puhe muutettiin kirjoitetuksi teks-
tiksi. Litterointi tapahtui kuulokkeiden avulla kuuntelemalla aanitetta ja kirjoitta-
malla teksti suoraan tekstinkasittelyohjelmalla. Tyo oli hidasta koska aanitallenne
piti pysayttaa, jotta kirjoittaminen pysyi mukana. Lisaksi tiettyihin kohtiin piti pa-
lata ja kuunnella uudestaan. Kun koko aineisto oli litteroitu niin kuutelin kahteen
kertaan tallenteet lapi ja tein viela tarvittavia korjauksia. Autenttisen tekstin ryh-
mittelin teemakysymysten mukaan. Taman jalkeen autenttista materiaalia lahdet-

tiin pelkistamaan.

3.3 Aineiston analysointi

Perusanalyysi menetelmana kaytettiin sisallonanalyysia, jota voidaan pitaa laa-
dullisen tutkimuksen yksittdisena metodina ja myds valjana teoreettisena kehyk-
sena (Tuomi & Sarajarvi 2009, 91). Milesin ja Hubermanin (1994) mukaan aineis-
ton pelkistamisen jalkeen sita lIahdetaan ryhmittelemaan ja luokittelemaan tar-
peen mukaan ala- ja paaluokkiin. (Liite 2) Vaikka on tasmallinen logiikka ja hyvat
mittarit, niin ne voivat pettaa. Nain analyysi voidaan tehda vaarin ja se voi johtaa
vaariin paatelmiin (Boudreau & Ramstad 2007, 273). Tutkijan on tehtava paatok-
sia, joihin ei ole olemassa oikeata paatosta eika valttamatta mitaan vakiintuneita
kaytanteita (Eskola 2015,206). Luokkien muodostaminen on analysoinnin Kriitti-
sin vaihe, koska siina tutkija tekee paatoksen siita mihin luokkaan ilmaisu kuuluu
ja mihin ei. Naiden paaluokkien avulla pyritaan lIdytamaan vastauksia tutkimus-

ongelmaan (Tuomi & Sarajarvi 2009, 101).



24

4 TUTKIMUSTULOKSET

4.1 Judo-osaaminen

4.1.1 Fyysinen osaaminen

Fyysiseen osaamiseen kuuluu judon perustekniikoiden osaaminen ja niiden hal-
linta. Koska kyse on kamppailulajista, niin kamppailutaito on suuressa roolissa
judo-ottelussa. Kamppailutaidossa on pitkalti kyse fyysisesta kamppailusta tasa-
painosta eli se kumpi pystyy sailyttamaan oman tasapainonsa muuttuvissa tilan-

teissa, on vahvaoilla.

"Miten mé&a itse ajatellut etta etté tavallaan mista siind kamppaillaan
niin niin tasapainosta etta....Pysyyko6 pystyssé vai kaatuuko ja kumpi
kaatuu.” ( Judoka 6)

Tasapaino aseman hallintaan vaikuttavat fyysiset ominaisuudet. Voima, kesta-
vyys, nopeus ja liikkuvuus taytyy olla sopivassa suhteessa toisiinsa. Naiden kes-

kindiset suhteet riippuvat paljon myos painoluokasta.

"Mutta miten sen itekin nékee, ettd se on kamppailu keskeinen ur-
heilulaji, jollonka se on sitten hyvin paljon sen fyysisen ja teknisen

osaamisen lisdksi myds henkisté kykya.” (Judoka 1)

Tekniikan suorittamisen ajoitus ja valittu tekniikka vaikuttavat suuresti siihen saa-
daanko vastustaja pois tasapaino asemasta. Judotekniikoiden osaamisella ja

kamppailutaidon yhdistamisella on tassa suuri merkitys.

4.1.2 Psyykkinen osaaminen

Vaikka fyysinen osaaminen olisi huippuluokkaa, niin hyvan lopputuloksen saa-
vuttamiseksi tarvitaan myos psyykkista osaamista. Taytyy olla yhta aikaa rauhal-

linen ja aggressiivinen. Taytyy pystya hillitsemaan ja hallitsemaan itsedan, mutta
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samalla olla valmius tehda nopeitakin ratkaisuja. Taytyy loytaa psyykkinen tasa-
paino naiden asioiden valille. Kilpailuihin liittyvat saannot ja maaraykset vaikutta-

vat myos psyykeen hallintaan ja siihen liittyvaan osaamiseen.

"Ja ehk& se voi jopa ulottaa sitten se ajattelu niinku se psyykkisen
puolen etté....etté okei, se vaatii ikdan kuin tasapainoa, etté on.... Pi-
téa olla ikédan kuin rauhallinen ja aggressiivinen ja pitda pystyéa ikdan
kuin hallitsemaan, hillitseméén ja sitten tekeméén niinku nopeita rat-

kaisuja ja ikdédn kuin, ettd ne pysyy tasapainossa.” (Judoka 6)

Lisaksi psyykkista osaamista ja ihmistuntemusta vaaditaan harjoitusten ohjaajilta
ja valmentajilta. Vastustajien analysointi taito on myos yksi psyykkisen osaami-

sen osa alueista.

4.1.3 Sosiaalinen osaaminen

Sosiaaliseen osaamiseen liittyy olennaisena osana kayttaytyminen ja toisten ih-
misten huomioon ottaminen. Taytyy osata kayttaytya harjoituksissa eli taytyy hal-

lita ja omaksua Dojo-saannot.

“Se on aika iso osa sité judo-osaamista, etté osataan ottaa se kaveri

huomioon ja ja niinku osataan olla siellé treeneissé.” (Judoka 2)

Kyseessa japanilaiseen kulttuuriin ja judoon kuuluvista kayttaytymissaannaista.
Esimerkiksi judogi pidetdaan puhtaana ja ehjana. Jalat pestaan ennen tatamille
menoa pukuhuoneen suihkutiloissa ja matka pukuhuoneesta tatamille kuljetaan
sandaaleilla eli zoreilla, ettei lattiasta tuleva epapuhtaus kulkeudu tatamille. Aloi-
tuksessa asettaudutaan polviasentoon, riviin vydarvojarjestyksessa. Harjoituk-
sen vetajat asettuvat vastapaata muita. Tervehtiminen kumartamalla ja lyhyt hil-
jainen mielentyhjennys ennen varsinaisen harjoituksen aloittamista. Ja sama

toistuu, kun harjoitukset paattyvat.



26

Vaikka judo on yksilo laji niin sita ei voi harjoitella yksinaan. Judo on hyvin pitkalle
sosiaalista toimintaa. Taytyy kunnioittaa toisia ja ottaa kanssa harjoittelijat huo-
mioon kaikessa myos omassa tekemisessa. Judossa on olemassa yhteisen hy-
van periaate eli kun pari harjoittelee, niin molempien on vuorotellen toimittava
heittajana ja olla heitettavana. Kun kehittaa vastustajaa niin siitd on myos itselle

hyotya kovempana vastuksena ja nain kehittyy myos itse.

"Laveammin jos ajattelee niin se on sitten sitd kaikkea siihen judo
ympaéristéon liittyvéa.....historia osaamista, jarjestd osaamista ja
muuta siihen mihinké kaikkeen etuliitteen judo voi laittaa.” (Judoka
3)

Sosiaaliseen osaamiseen voidaan katsoa kuuluvan myos erilaiset yhteydenpidot
yhteistydkumppaneihin. Santasport kuuluu Rovaniemen koulutuskuntayhtymaan
ja sen kanssa ollaan tiiviissa yhteistydssa harjoitusvuorojen osalta seka neuvo-
tellaan tilojen varauksista ja vuokrista leireja ja kilpailuja varten. Kaupunki myon-
tamillaan avustuksilla mahdollistaa edullisemman harrastamisen. Lisaksi pide-

taan laheisia yhteyksia lahialueen seuroihin seka Suomen Judoliittoon.

4.2 Judo-osaamisen johtaminen

4.2.1  Ohjaaminen

Ohjaaminen perustuu tatamitoiminnan suunnitteluun ja toteutukseen. Yhdessa
suunnitellaan koska otetaan uusia harrastajia eli paatetaan peruskurssien ajan-
kohdat ja ketka toimivat ohjaajina. Mitka ovat eri ryhmien kokoonpanot ja kuinka
monta eri ryhmaa meilla tulee olemaan. Tassa taytyy huomioida myos kaytetta-
vissa olevat ohjaajat seka myos kaytettavissa oleva tila. Yhdessa on sovittu Ko-
yamalainen tapa toteuttaa judoa eli Koyaman toimintalinja 2017 (Koyama 2021).
Kukin ohjaaja suunnittelee ja toteuttaa harjoitustapahtuman oman yksityisemman
suunnitelman avulla, joka perustuu ryhman jasenten ikaan, tasoon, tavoitteisiin

ja seuran yhteiseen toimintalinjaan.
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“Johtaminen minun mielesté judo hommassa on harjoitusten vetami-
nen, ne organisoidaan ja johdetaan. Siinéd tulee myés se kasvatuk-

sellinenkin puoli.” (Judoka 1)

Lapsien ja nuorten ohjaamisessa lahestytaan judoa kamppailun kautta ja taas

aikuisten tavoitteena on kehittda omia fyysisia ominaisuuksiaan judon avulla.

..... Jjunnuissa niin on tietoisesti pyritty siihen, ettéd ei enédéa opeteta
Jotain pikkuvarpaan asentoa ja ja semmoista kauhean eksaktia néin,
vaan etta lahdetaan niinku kamppailu taito edella, ettéd ne lapset oppii

oppis.... kamppailemaan.” (Judoka 2)

Tavoitteena on toteuttaa kaytannodssa yhdessa sovittuja toimintatapoja seka paa-

maaria. Tama edesauttaa hyvan yhteishengen luomista.

4.2.2 Valmentaminen

Valmentaminen on kokonaisvaltaisempaa judo-osaamisen johtamista kuin ryh-
man harjoitusten ohjaaminen. Valmentaminen tapahtuu yleensa yksilo tai pien-
ryhma tasolla. Ensiksi maaritellaan yhdessa valmennettavien kanssa tavoitteet ja
sitten suunnitellaan, miten sinne tavoitteeseen voidaan pyrkia. Suunnitelmissa on

otettava huomioon myos ajankayton ja talouden resurssit.

“No sitten on taa niinku néitten nuorten valmentaminen ja niiden ta-
voitteiden johtaminen sillain etté se olisi mielekéastéa niille ja ne nékis

ettd kannattaa treenata.” (Judoka 1)

Lisaksi valmennettavan ja valmentajan on yhdessa sitouduttava tavoitteisiin seka
valmennettavan taytyy ottaa vastuuta myos omasta tekemisestaan eli suorittaa
itsensa johtamista yksilo tasolla. Seuraavaksi aletaan toteuttamaan valmennuk-
sen suunnitelmia. Valmentaminen on paamaaratietoista toimintaa, joskaan ei kei-
nolla millda hyvansa. Judoharjoittelun lisdksi tehdaan oheisharjoittelua, joiden teh-
tavana kehittaa fyysisia ominaisuuksia, jotka tukevat judotekniikoiden ja kamp-
pailun hallintaa. Tavoitteena on aina seuraavan judo-ottelun voittaminen ja sita

kautta kiiveta portaita kohti seuraavaa tavoitetta.
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4.2.3 Edellytysten luominen

Kolmantena kohtana judo-osaamisen maarittelyssa edellytysten luominen. Seu-
ratasolla tulee asettaa tavoitteita, joita kohti kaikki yhdessa pyrkivat. Luodaan
strategia, jonka avulla 1ahdetdan toimimaan kohti tavoitetta. Hyvin jasennelty
strategia toimii apuvalineena tavoitteiden saavuttamisessa. Lisaksi toimintaa aut-
taa, kun on yhdessa sovittu milta Koyaman judon tulisi nayttaa tulevaisuudessa

eli on kirjattu Koyaman toimintalinja 2017 (Koyama 2021).

"Yritetddn saada se.... judokoitten porukka tekemé&én jotakin kohti
yhteistéd suuntaa tai néin kai se voisi ajatella sitten. Yritetdén tuota

toteuttaa asioita yhdesséa.” (Judoka 3)

Tavoitteena on kehittda seuraa ja kasvattaa sita maltillisesti. Seuran talous vai-
kuttaa oleellisesti myos sen toimintaan eli oikein johdettuna se mahdollistaa seu-
ran toimintaedellytykset. Jotta seuraorganisaatio kykenee toimimaan, niin siihen
taytyy loytaa tekijoita eri tehtaviin. On esimerkiksi puheenjohtaja, kilpailupaal-
likkd, talousvastaava jne., jotka vastaavat organisaation operatiivisesta toimin-
nasta. Hyvalla ennakkosuunnittelulla voidaan vaikuttaa toimintaedellytyksiin, joi-

hin kuuluvat myos tapahtumien ja seurayhteistydn suunnittelu ja toteutus.

"Sitten tuota tdméa seurojen vélinen yhteistyd ja onhan meilla sitten
tuo niinku liiton kanssakin. Tiettya tavoiteellisuutta ja nousujohtei-

suutta siind seuran tekemisessé ja tapahtumien jarjestdmisessé
(Judoka 1)

Joidenkin on toimittava organisaatiossa, nain luodaan mahdollisuuksia ja edelly-
tyksia halukkaille toteuttaa omaa kamppailu intoaan ja halua harjoitella judoa.
Judo tietamyksen lisdamisella kehitetdan seuran ja Suomen Judoliiton toimintaa

kohti ottelujen voittamista.
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4.3 Judo-osaamisen johtamisen nykytilanne

4.3.1 Judo harrastuksen aloittamiseen vaikuttavia tekijoita

Judouran alkamiseen olivat vaikuttaneet eniten omat perheenjasenet Iahinna isa
tai aiti, jotka olivat jossain vaiheessa harrastaneet judoa. Kavereilla oli ollut myos

suuri merkitys.

"Katsottiin kaikkia, Rocky Balboa, Karate Kid.:ié ja kaikkia semmoisia,

Joku tdmmodbinen tuota taisteluharrastus pitéisi aloittaa.” (Judoka 4)

My®os kiinnostus kamppailulajeja kohtaan tai uuden harrastuksen aloittaminen oli-

vat olleet merkittavia syita aloittaa judon harrastaminen.

4.3.2 Tyypillinen judoharjoitus

Judoharjoitukset olivat noudattaneet tiettya kaavaa. Tyypillinen judoharjoitus oli
kestanyt 1,5 h ja se alkoi ja my0Os paattyi yhteisella tervehdyksella rivista. Harjoi-
tuksen vetaja(t) on rivin edessa. Sitten judo harjoitus oli pitanyt sisallaan varsi-
naiseen judon harjoitteluun valmistavan osion lammittely, koordinaatio, venyttely

seka kaatumisen harjoittelun eli ukemin.

”"Se ehké oli semmoinen puolentoista tunnin yksikko, joka sisélsi ldm-
mittelyn, notkistelun, tekniikka harjoittelun, uchikomia oli paljon, har-
Joiteltiin erilaista tekniikkaa ja sitten oli randoria ja lopussa taas not-
kisteltiin.” (Judoka 3)

llman ukemin hallintaa judon harjoittelu on vaikeaa tai jopa mahdotonta. Sitten oli
harjoiteltu judo tekniikoita niin matossa kuin myos pystyssa. Taman jalkeen oli
vuorossa kamppailun omainen harjoittelu eli randori. Randorin harjoittelun jal-

keen tuli jaahdyttely ja venyttely.
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4.3.3 Ohjaajat ja valmentajat

Onhjaajien ja valmentajien tekniset taidot olivat olleet monipuolisia. Lisaksi he oli-
vat pystyneet soveltamaan niita monipuolisesti tilanteiden mukaan.

Lisaksi heidan psyko -sosiaaliset taidot olivat olleet hyvat. Tatamilla vallitsee tietyt
saannot ja tavat toimia, jotka ovat peraisin osin japanilaisesta kulttuurista. Val-
mentajat/ ohjaajat olivat kyenneet ohjaamaan harjoittelijoita yksilOllisesti seka
olemaan kannustavana esimerkkina. Lisaksi he olivat kyenneet luomaan hyvan

harjoittelu ilmapiirin ja olivat olleet todella sitoutuneita judolliseen toimintaan.

"Kaikki ne vetéjat on ollut niin ollaan niin innostuneita siité lajista ja

sitoutuneita siihen niinku lajiin nimenomaan.” (Judoka 5)

“No jotakin varmaan kertoo se, etté tdssé ollaan edelleen matkassa
Ja on koettu etté tdmé on niiku semmosta tekemisté ja toimintaa mi-

hin kannattaa omat nuoret ja lapset tuua.” (Judoka1)

Toimintaymparisto on lasten ja nuorten kannalta turvallinen ja kasvatuksellinen.
Junioritoiminta on kaiken keskiossa ja siita on muodostunut monelle harrastajalle

elamantapa.

4.3.4 Ohjaajien ja valmentajien opetustyylit

Valmentajia oli ollut useita ja kullakin heilla oli ollut oma tyylinsa.
Valtaosa heista oli toiminut siten, etta heidan opetustyylinsa muokkasivat yksilo3,
ohjasivat aktiivista harrastajaa seka huomioivat oppimisen tiedon ja taidon pro-
sessointina.

"Kodin ulkopuolinen niin kuin esikuva. On nuoruudessa niinku hyva,

etta Ibytyy niinku muitakin malleja mita tavoitella.” (Judoka 6)

Kaiken sallivaa ja toisaalta taas taysin paamaarakeskeisia valmentaijia ei ole ollut

seuran toiminnassa mukana.
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Yksilod muokkaavat valmentajat kannustavat ja antavat palautetta, jotta harras-
taja voisi kehittaa tekniikoita, joissa hanen henkilokohtaiset ominaisuutensa tule-
vat parhaiten esille. He pyrkivat nayttamaan malli esimerkkeja tekniikoista, joita

harrastaja lahtee sitten kehittdamaan itselle sopivaksi.

"Haettiin mun mielestéa niitd mulle sopivia tekniikoita. Kyllad se sillai
on semmosta yksilbllistd ohjaamista sitten néissé judotekniikoissa.”
(Judoka 1)

Aktiivista ja tiedon haluista harrastajaa ohjataan eteenpain tekniikka esimerkkien
ja kamppailu harjoittelun avulla.

Oppimisen prosessoinnissa tietoa ja taitoa jaetaan yksilOllisesti ja sitten Iahde-
taan kokeilemaan. Prosessin aikana kdydaan vuoropuhelua valmentajan, torin ja
uken kesken. Tori on heiton suorittaja ja uke on heitettava. Valmentajan palaut-

teen lisaksi myOs uke antaa palautetta omien kokemuksiin perustuen.

"Reenattu esimerkiksi keskenéén..toinen judoka antaa palautetta

tekniikan sujuvuudesta.” (Judoka 5)

4.3.5 Omaan judouraan vaikuttaneet motivaatio tekijat

Judouran aikana eri tekijat olivat olleet vaikuttamassa siihen. Judouran alkutai-
paleella motiivit olivat olleet varsin yksilokeskeisia. Fyysisen kunnon kehittymisen

lisaksi judouraa oli vienyt eteenpain oma kilpailuvietti ja urheilulliset tavoitteet.

” Tykké&sin lajista, ettd se on mukava laji. Jannitti aivan niinku &lytto-
maésté ei saakeli joutuu niinku kisailemaan, mutta sitten tuota voitti
ne kisat ja siitdhdn se sitten innostus lahti, etta siité sitten. Reeni in-

nostus kasvo ja tuota siiné oli hyvéa porukka.” (Judoka 4)

Mybdhemmassa vaiheessa judon oli huomattu tuovan sopivaa sisaltéa elamaan,
etta voitiin puhua jopa rakkaudesta lajiin. Lisaksi halu jakaa itse saamaansa tie-
toa ja taitoa eteenpain motivoi haastateltavia pysymaan judotoiminnassa mu-

kana. Eraat heista toivat esiin myds halun kehittya valmentajana.
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“Jossakin vaiheessa hyvin aikaisin jo tuli ikdén kuin halua valmentaa.
Pé&ésen niin kuin ikdan kuin sité kilpailumaailmaa niinku elaméstasi
valmennuksen Kautta ja sehén niinku samanlaisia ikéén kuin eldmyk-

Sié ja ...Ja...tunnelmia, intohimoja.” (Judoka 6)

Omien lasten tuominen mukaan judotoimintaan oli motivoinut edelleen heita jat-

kamaan aktiivista judouraa.

Yhteisolla oli myos suurivaikutus judotoiminnan jatkumiselle. Hyvat kaverit siella
tatamilla seka kannustava ilmapiiri harjoituksissa olivat merkittavassa roolissa pit-
kalle judouralle. Nama asiat vaikuttivat mm. siihen, etta palattiin tatamille, kun
paluumuutto takaisin Rovaniemelle tuli mahdolliseksi, vaikka toisella paikkakun-

nalla judon harrastamisessa olisi ollut katkos.

"Mutta sitten kun tdénne muutettiin Rovaniemelle niin ja tuota pojatkin
oli tuota sen ikéaisié niin (lapsen nimi) han halusi sitten tuota menné

tuota treeneihin.” (Judoka 4)

Harjoituksia ohjaamalla ja muun seuratoiminnan pydrittamiselld mahdollistetaan

muiden harrastajien harjoittelu, vaikka oma harjoittelu jaisi vdhemmalle.

4.3.6 Judossa tapahtuneet muutokset

Miten judo on muuttunut aikojen saatossa vai onko se muuttunut? Tassa tee-
massa muodostui nelja eri luokkaa. Niita olivat taito, ihmiset, olosuhteet seka yh-
teiskunta.

Judo taitojen opettelussa mentiin aikaisemmin yksittaisista tekniikoista kohti tek-
niikka yhdistelmia ja kamppailua. Nykyisin tutustutaan kamppailun kautta yksit-

taisiin tekniikoihin ainakin lasten ja nuorten kanssa.

”...ettd se tulee enempi ikdén kuin sen kamppailun ja painimisen
kautta. Ja ikdan kuin semmoisen ilon ja innostumisen kautta kuin sit-

ten ja tekemisen kautta.” (Judoka 6)
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VyoOkoejarjestelma ohjaa tekniikoiden harjoittelua, koska siina maaritellaan kun-
kin vybarvon saavuttamiseen vaadittavat tekniikat. Kilpajudo on myos kehittynyt
vuosien saatossa. Nykyaan judo otteluiden tempo on paljon suurempi kuin aikai-
semmin. Tama asettaa lisa haasteita judokan fyysisille ominaisuuksille esim. no-

peus ja kestavyys.

"Kilpailukin maailman laajuisesti on kovaa, ettd valmennusosaami-

nen on kovasti mennyt eteenpéin siitd.” (Judoka 3)

“Ne on niinku huippu taitavia. Ne on niinku, jopa akrobaattisia ne ja

Ja tota ...tietenkin niillé on kova kunto.” (Judoka 5)

Myds ihmisissa on tapahtunut muutoksia. Aikuisten harrastajien maara on vahen-
tynyt huomattavasti. Syita voi olla monia esimerkiksi laji kirjo Rovaniemella on
kasvanut viimeisen 20 vuoden aikana paljon. Tama on vaikuttanut myds lajin pa-
riin hakeutuvien lasten ja nuorten maarassa. Lisaksi lasten liikkumisen vahene-

minen nakyy myds lasten lahtotasossa, kun he aloittavat judon harrastamisen.

"Nykyaan on harrastajia on vdhemma@an ja se painopiste on harrasta-

misessa on siirtynyt ehk& enemmaén sinne lapsiin.” (Judoka 3)

"Miten saa lapset ikdén kuin rakastumaan tyéntekoon ja hikoiluun ja
puurtamiseen ja pinnistelemiseen ja siihen niinku.....tuskaisen tyén

tekemiseen mité se vaatii.” (Judoka 6)

Kilpailusaantdjen muutokset ovat ehka eniten muuttaneet judon harjoittelua.
Kymmenen vuotta sitten saantdja muutettiin siten, etta kadella ei saanut suoraan
tarttua jalasta kiinni nykyisin tarttumisesta saa suoraan varoituksen. Tama saanto

muutos karsi osan heittotekniikoista pois.

"Ainoa mikd on muuttunut niin ei saa jalasta ottaa kiinni pystysséa

niinku suurin muutos.” (Judoka 4)
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Lisaksi nykyaan on vain kaksi kategoriaa, joilla luokitellaan heiton onnistuminen.
(wazari, ippon) Aikaisemmin luokkia oli nelja. (koka, yuko, wazari, ippon)

Ottelu tempo on myds lisaantynyt. Edella mainitut asiat ovat osaltaan ohjanneet
judovalmennuksen suuntaa. Taytyy valttaa tekniikoita, joissa kasi tarttuu jalasta
kiinni ja samalla sen on luonut edellytyksia toisille tekniikoille, koska vastaheitto
valikoima on samalla pienentynyt. Lisaksi judokalta vaaditaan nykyaan lisaa kes-

tavyytta ja rajahtavaa nopeutta.

Yhteiskunta on myos muuttunut. Aikaisemmin oli luonnollista, etta alaikaiset voi-

vat toimia vastuuohjaajana harjoituksissa.

”...ettd esimerkiksi miné taisin vetda jonkun peruskurssin silloin, lu-
kio aikana varmaan, mutta kuitenkin alaikdisen&. Sehé&n ei ole nyKkyi-

sella systeemilld mahdollista.” (Judoka 1)

Nykyaan taytyy olla yli 18 vuotias, jotta voi toimia vastuuohjaajana. Apuohjaajana

voi toimia myds nuoremmat judokat.

4.3.7 Henkilokohtaiset opetustyylit

Tassa muodostui kolme luokkaa, joita ovat toiminta, ilmapiiri ja opetus tatamilla.
Toiminta tatamilla perustuu perinteisiin menetelmiin. Oheisharjoittelulla pyritaan
kehittamaan fyysisid ominaisuuksia, jotka tukevat omaa judollista kehittymista.
Tekniikoita hiotaan toistojen avulla. Judoa opitaan kamppailun avulla alusta asti.

Lapsille luodaan toimintaymparisto, jossa saa toteuttaa itseaan liikkunnan avulla.

"Koska meillé on kuitenkin hirveén paljon lapsia, joille se paikalla is-
tuminen ja kuunteleminen, sité paitsi ne urheiluharrastuksessa, niin
ei ne ole tullut sinne istumaan ja kuuntelemaan mun kaunista danténi

vaan vaan ne on tullut tekeméén.” (Judoka 2)

Tarkoituksena on luoda tatamille ilmapiiri, joka on kannustava ja positiivinen ja
sita kautta saada harrastajat viihtymaan ja tulemaan harjoituksiin myds seuraa-

valla kerralla.
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Lasten ja nuorten judon opettamisessa mennaan tekeminen eli kamppailu edella.
Samalla naytetdan mallia ja luodaan tilanteita, jossa oma oivaltaminen nousee
esille.
"Nuilla junioreilla niin ideana on se, etté niinku sielld saa pitdé haus-
kaa ja siella niinku pitaa olla hyvd meininki. Niinku kehun paljon niitéa
Ja aivan sama niinku etté onko se iso tai pieni homma minké ne ju-
niorit tekee etta niité pitdé niinku kehua etté ne saataisiin. ” (Judoka
4)
Tarkeaa on myos yksildllinen ohjaus seka henkilokohtaisen positiivisen palaut-
teen anto. Lisaksi pyritaan siihen, etta nuori ottaa vastuuta omasta tekemises-

taan.

4.4 Judo-osaamisen johtamisen tulevaisuus

4.4.1 Nykytilanne

Taman hetkinen tilanne olosuhteiden, ohjaajien ja ohjattavien suhteen. Koyaman
harjoituspaikkana toimii Lapin Urheiluopisto eli Santasport. Olosuhteet siella ovat
hyvat. Kaytdssa on oma judosali eli dojo, joka on myods laajennuksen jalkeen ta-
man hetkiseen toimintaan riittavan kokoinen. Oheisharjoittelu mahdollisuudet
ovat hyvat. Kustannukset ovat varsin kohtuulliset ja sali on periaatteessa aina

kaytettavissa.

"Harjoitusolosuhteet, jos l&hdetéén siité, ettd minkélainen paikka on
missé treenataan niin ..niin ..niin ...eip& sité paljon paremmaksi tdhéa
sen urheilijan niinku nédkbkulmasta. Paasaantoisesti sen tatamin saa
kayttdon silloin kun haluaa. Sitten siiné on vieressé punttisali ja paa-

see juokseen ja niin ne on niinku ...hyvi&.” (Judoka 5)

Santasportissa on myds ruokailu ja majoittuminen mahdollista, joten kilpailujen ja
leirien jarjestaminenkin onnistuu varsin helposti. Kilpailuja varten taytyy tosin va-

rata koko urheilukenttd, jotta saadaan useampi tatami seka katsomot kayttoon.
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Nykyisilla ohjaajilla on pitka kokemus (10-20 v) judosta ja heidan taitonsa ja ta-
sonsa ovat korkeita. Koska kaikki ohjaustoiminta perustuu vapaaehtoisuuteen il-
man rahallista korvausta, niin ohjaajien maara on rajallinen. Heita voisi olla enem-
man toiminnassa mukana kuormaa jakamassa. Myos nuoria otetaan mukaan oh-
jaustoimintaan mukaan, aluksi apuvetdjind. Kokemuksen karttuessa vastuuta
voidaan lisata nuorten omien halujen ja kykyjen mukaisesti. Lisaksi kaivataan

enemman vuoropuhelua harrastajien ja kilpailijoiden valille.

"Voisi toivoa, ettd meillé olisi viela isompi joukko niitd valmentajia ja
ohjaajia, koska se siiné niinku kaikessa vapaaehtoistoiminnassa niin
sitoutuminen on on ....haasteellista silloin, jos ei ole tammodista perus
8—4 tydta.” (Judoka3)

Onhjattavista on havaittavissa, etta fyysinen lahtétaso on jonkin verran huonompi
kuin aikaisemmin. Tama johtuu siita, etta nykyisin lapset ja nuoret liikkuvat va-
hemman kuin aikaisemmin. Lisaksi on havaittavissa jonkin verran keskittymisvai-

keuksia lapsilla ja nuorilla.

"Kaikki tutkimukset viittaa siihen niin niin se on myo6s judomatolla
elikka niitten fyysiset ominaisuudet on heikompia lapsilla kuin aikai-

semmin.” (Judoka 5)

"Ei lapsilla endé niinku tarkkaavaisuus vélttamaétta riitd ja sitten se
niinku.....”(Judoka 4)

Lajin periin tulevia harjoittelijoita ei valikoida vaan kaikilla on mahdollisuus harjoi-
tella judoa. Yhtena judotoiminnan tavoitteena on tuottaa taitavia ja liikkunnallisia
lapsia, nuoria ja aikuisia. Jos halutaan paasta kansainvaliselle huipulle, niin sys-

temaattinen judon harjoitteleminen olisi aloitettava aikaisemmin.

442 Muu toiminta

Muu toiminta koostui kolmesta paaluokasta eli oheisharjoittelusta, leireista ja kil-
pailuista. Judo harjoittelua tukevaan oheisharjoitteluun Santasport tarjoaa hyvat
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tilat ja valineet toimia. Monesti oheisharjoittelu kytketaan judo harjoittelun yhtey-

teen.

Kansallisia ja jopa kansainvalisia, lahinna Barentsin alueen kilpailuja, jarjestetaan
Rovaniemella vahintaan kahdet vuoden aikana. Kilpailut toimivat hyvana oman
taito tason mittareina seka ne luovat ja yllapitavat judokoiden harjoittelu motivaa-
tiota. Kun matkustetaan yhdessa kilpailuihin niin myos sosiaaliset taidot kehitty-
vat. Ryhmassa pidetaan toisista huolta, sitoudutaan yhteisiin sdantoihin ja aika-
tauluihin. Kilpailujen jarjestamista ja organisointia helpottavat nykyaan seurojen
valinen yhteisty®, kehittynyt tietotekniikka seka Santasportin uudistuneet katso-
morakenteet. Vuonna 2020 korona epidemia rajoitti myos judon kKilpailutoimintaa

todella paljon.

Judo leireilla tavataan muiden seurojen judokoita ja samalla solmitaan uusia ys-
tavyyssuhteita. Ystavyyssuhteiden lisaksi leireilla kohdataan uusia harjoittelu

kumppaneita (vastustajia).

“Leiritoiminta on kylla ihan niinku téarkea juttu. Lapset tykkéa ja oppii-
kin sillé ja nédkee niinku tutustuu muihin ihmisiin ja judokoihin ja tota

oppii siellé niinku uusia juttujakin.” (Judoka 4)

Uudet erilaiset vastustajat kehittavat omia judotaitoja ja uudet leirien vetajat tuo-
vat uusia nakemyksia judotekniikoihin seka niiden soveltamiseen. Lisaksi ylakou-

luakatemia luo valmiuksia mahdollisille tuleville maajoukkueleireille.

4.4.3 Ryhma koot

Nykyiselle dojolle (judon harjoitussali) sopiva ryhma koko ja ohjaaja maarat riip-
puvat ryhman iasta. Lapsia (9-13v) kerralla tatamille mahtuu 25-30, mutta oh-
jaajia tarvitaan 4-5. Nuorten (14-19v) sopiva ryhmakoko on 15-20 judokaa ja
ohjaajien maaran ollessa minimissdan 2. Aikuisten ryhmassa harjoittelijoiden
maara on sama kuin nuorilla tarvittaessa tullaan toimeen yhdella ohjaajalla, mutta

kaksi on aina parempi.
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444 Seuratoiminta

Seuratoimintaa tarkasteltiin hallinnon ja talouden kautta. Molemmilla alueilla poh-

dittiin toimivia ja kehitettavia kaytantoja.

Hallinto on rakenteeltaan kevyt mutta toimiva. Keveyden ansioista se on myds
joustava eli se pystyy elamaan tilanteessa hyvin mukana, vaikka toimiikin varsin
ammattimaisesti ja taysin vapaaehtoisin voimin. Toiminnan jatkuvuutta pyritaan
turvaamaan uudistamalla seuran hallintoa koko ajan hankkimalla sinne uusia toi-
mijoita. Kaikista kokouksista laaditaan poytakirjat ja suunnitelmat tehdaan kirjal-

lisina. Korona aika on vauhdittanut hallinnon etakokouksien kayttoonottoa.

"Seuran hallinto ja talous télléd hetkellad niin mun mielestéa toimii...
melko ammattimaisesti Tekee paljon téitéd vaikkei saakaan mitdén
palkkaa niin....niin....niin... Kuitenkin halutaan sen yhteisen hyvén
eteen toimia, mutta toki niissé puitteissa, ettd ei mopolla mahdotto-
mia.” (Judoka 2)

Hallinnon kehittamiskohteita on harrastajamaaran kasvattaminen, jotta samat ih-
miset eivat joutuisi hoitamaan seuran hallintoa ja ohjaamaan harjoituksia. Nain
saataisiin henkilokohtaista kuormitusta pienemmaksi. Seuran tavoitteita ja tarkoi-
tusta on tarkennettava. Jos tavoitellaan kansainvalista menestysta, niin sen pi-
taisi nakya myos taloudellisessa panostuksessa. Samalla jos seura panostaa ta-
loudellisesti urheilijaan, niin urheilijan taytyy myos sitoutua harjoittelemiseen ta-

voitteellisesti.

Seura on talla hetkella varsin vakavarainen, koska kuluja seurataan jatkuvasti ja
seuran rahat kaytetaan judotoimintaan eli leireihin, kilpailuihin, koulutuksiin ja
harjoituspaikan vuokriin. Toistaiseksi jarkeva rahojen kayttd on mahdollistanut
myOs kohtuuhintaiset harjoittelumaksut. Seuran rahojen kaytosta paatetaan yh-
dessa. Vaikka omien kilpailujen jarjestaminen myos aiheuttaa kuluja tilavuokrina,
tuomarikuluina niin kilpailuiden taloudellisessa kokonaisuudessa taytyy myds
huomioida, etta samalla seura pystyy tarjoamaan suurelle harrastaja joukolle kil-

pailuja, joihin ei liity muita kuluja.
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“Taloushan on tavallaan jo sielta, kun itse kisasin, niin ymmdarsin, etta
rahaa pantiin sinne ite toimintaan eli kisoihin ja leireihin. Se on meillé
edelleen ajatus tdssé, etta silld tavoin se judo kehittyy taélla.” (Ju-
doka 1)

Kehittamiskohteena talouspuolella on lisata tulonlahteita ja maaria. Talla hetkella
tulot muodostuvat paaasiassa jasenmaksuista, harjoittelumaksuista seka avus-
tuksista. Parempi taloudellinen tilanne mahdollistaisi myos huippu-urheilun suu-

remman taloudellisen tuen.

445 Judon mukanaan tuomat muutokset

Judon muutoksissa korostuivat arvot ja asenteet, yksilodn kohdistuvat muutokset
seka yhteisollisyys. Ensimmaisena tarkastellaan judon vaikutuksia arvoihin ja
asenteisiin. Judosta on muodostunut monelle harrastuksen lisaksi elamantapa,
jonka vaikutukset nakyvat myds tatamin ulkopuolella. Periaatteella kerran judoka
aina judoka. Judon arvot nakyvat muun muuassa siina, kun kehitat itseasi niin
sinun taytyy ottaa myos toiset huomioon seka kehittamalla vastustajaasi niin ke-
hitat samalla itseasi, koska sinun vastustaja tulee taitavammaksi niin se haastaa

samalla sinut kehittamaan itseasi. Samalla vastuuntunto kasvaa vahitellen.

”Sa tarvit toisia ihmisid konkreettisesti. Sinulla on kyky pyrkimys ke-
hittaa itsedén, mutta sé et voi kehittaa itsedan huolimatta toisista.

Ja sitten kun sé kehitét toista siiné, elikka pyrit omalla antaa sille pa-
lautetta. Pyrit niinku vilpittémésti saamaan siitéd paremman judokan
niin ..niin ..sullahan reenikaveri paranee koko ajan siiné ja se on judo
parane ja siné opit siitéd lajista koko ajan enemmén elikké kehitta-

maélld muita, niin s& kehitéat itseéasi.” (Judokab)

Yksiloon kohdistuvissa muutoksissa korostuivat seuraavat seikat. Fyysinen ke-
hittyminen etenkin uran alkutaipaleella on ollut suurimpia judon vaikutuksia yksi-
lI66n. Psyykkinen kehittyminen on ilmennyt kohonneena itsetuntona, itsevarmuu-

den lisdantymisena seka rohkeutena niin tatamilla kuin myds sen ulkopuolella.
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Harjoitukset, kilpailut ja leirit ovat kehittaneet sosiaalisia taitoja, kun on taytynyt
huomioida myds muut ihmiset. Oman mielen hallinta on kehittanyt pitkajantei-
syytta. Monessa tapauksessa oma persoonallisuus ja judo ovat vahvistaneet toi-

nen toisiaan.

“Ja sitten ehkd semmoista rohkeutta ja itseluottamusta ja niin tuota

..monella tapaa tietysti fyysinen kunto ja ..ja ...tuota......taitavuus.’
(Judoka 6)

YhteisOllisyys ilmeni siten, etta judossa taytyy huomioida myos muut ihmiset.
Vaikka judo on yksil6laji niin sita ei voi harjoitella yksinaan vaan tarvitaan harjoi-

tuskavereita.

"Sé tarvit toisia ihmisié konkreettisesti. Sinulla on kyKy pyrkimys ke-

hittda itsedédn, mutta sé et voi kehittda itsedén huolimatta toisista.’
(Judoka 5)

Pitkalla aikavalilla monelle ystavat tulevat myos judon parista. Judon luonteesta
johtuen muuttuvat tilanteet tulee tunnistaa ja niihin taytyy myos reagoida ja tehda
omia ratkaisuja seka toimia niiden mukaisesti. Nama toiminta mallit heijastuvat
myos arkielamassa. Jos laji valinta ei olisi kohdistunut judoon, niin sen ajan olisi

vienyt joku toinen, todennakaoisesti kamppailulaji.

446 Judon vaikutukset

Judon vaikutukset jakautuivat kolmeen eri paaryhmaan eli vaikutukset sosiaali-
seen ymparistoon, vaikutukset yksiloon seka vaikutukset muuhun elamaan. Vai-
kutukset sosiaaliseen ymparistoon. Judo on antanut lukuisan joukon kavereita ja
ystavia. Osa on Ioytanyt tatamilta jopa aviopuolison. Lisaksi ystavyyssuhteita on

muodostunut jopa ympari maailmaa.

Yksil6dn judo on vaikuttanut seuraavasti. Se on opettanut ja kasvattanut monella
tavalla jokaista yksiloina. Jotta judoa oppii, niin siihen menee aikaa. Tama lisaa

pitkdjanteisyytta ja vastuun ottamista omasta tekemisesta. Judo tekniikoiden
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omaksuminen ja fyysinen kehittyminen lisdavat rohkeutta toimia, mahdollisuuden
toteuttaa itseaan seka olemaan esimerkkina muille. Koska judoa ei voi harjoitella
yksin, vaikka se on yksilOlaji, toimiminen tapahtuu ryhmassa, mika kehittaa sosi-
aalisia taitoja. Kilpailuissa kohdatut pettymykset (haviot) ovat auttaneet kasittele-
maan pettymyksia niin tatamilla kuin myds muussa elamassa. Kilpailu- ja leiri-
matkat ovat mahdollistaneet vierailuja useilla paikkakunnilla ja useissa eri

maissa. Tama on avartanut maailman katsomusta.

"Semmoista pitkdjénteisyyttéd uskoo siihen, ettd omalla tekemisellé

on merkitysta ja uskoa siihen, etté pystyy selviytyméén.” (Judoka 5)

Vaikutukset muuhun eldamaan. Judo toimii monelle elaman peruspilarina rytmit-
tden muuta elamaa. Judo on koko ajan lasna, etta voidaan katsoa siita muodos-

tuneen jo elamantavan.

"Kyllédhén silld on..... on tullut timmdbinen tuota....eldméaéa rytmittévéat
merkitys hyvinkin pitkélti, ettd aika aika aika paljon tuota vuosien mit-
taan se kalenteri rakennettu sen mukaan, etta mitd harrastus maail-

massa tapahtuu?” (Judoka 3)

Judo on sosiaalista toimintaa ja toisille vapaaehtoistoiminta tuo lisaa sisaltoa ela-
maan. Raha ei ohjaa omaa toimintaa vaan halu toimia. Judo on havainnollistanut,

etta omalla tekemisella voi vaikuttaa oman elaman kulkuun.

447 Judoura

Suurin osa haastateltavista olivat aloitteet oman judouransa jo lapsena ja he oli-
vat kilpailleet paljon ja osa oli aloittanut judon vasta nuorena aikuisena. Kilpailut
olivat toimineet toiminnan moottoreina eli motivaationa judon harjoittelemiselle ja
menestyminen Kilpailuissa ohjasi heidan omaa judouraa eteenpain. Osa heista
olisi kaivannut ohjaajan/valmentajan tukea, jotta judoura olisi jatkunut armeijan

jalkeen heidan muuttaessa toiselle paikkakunnalle opiskelemaan.
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"Elikk&d ma olisin tarvinnut se valmentajan joka joka tuota niin oikeasti
alkaa katsoa etta mitéa tehdadén missé kéydéén ja treenataan taté jut-
tua.” (Judokab)

Aikuisena judon aloittaneet olisivat nain jalkikateen halunneet, etta olisivat 10yta-
neet lajin pariin jo lapsena. Vaikka judo oli ollut tauolla opiskeluajan ja muualla
tyoskentelyajan, niin muutto takaisin Rovaniemelle ja omien lasten tulo mukaan
judo toimintaan on mahdollistanut oman judo uran jatkamisen viela pitkaan val-

mentajana, ohjaajana, tuomarina ja seuratoimijana.

4.5 Judon tulevaisuus Rovaniemella

451 Uhat

Harrastavia aikuisia on vahan ja tama johtaa siihen, etta seuratoiminnan pydrit-
tamisessa samat inmiset hoitavat useita tehtavia. He pyorittavat hallinnollisia teh-
tavia ja saman aikaisesti ohjaavat harjoituksia. Tama lisaa yksiloon kohdistuvaa
kuormaa ja jos tallainen moniosaaja ihminen lopettaa, niin siita muodostuu seu-
ratoimintaan suuri vaje. Niin kauan, kun tehdysta tyosta saatava mielihyva on
tasapainossa tyopanoksen kanssa, etenkin kun puhutaan vapaaehtoistyosta, niin

toiminta on hyvalla mallilla.

"Isoin uhka on se ettéa onko tekijéité ja tatamilla vetéjia. Hallinto voi-
daan hoitaa vaikka vasemmalla ké&della, ettd kunhan sitten tatamilla

toiminta pyérii et se on niinku se ydinjuttu.” (Judoka 6)

”..etté joku paluu muuttaa. Joku kéy opiskelemassa jossain ja sitten
se sitten se tuleekin takaisin.....ja...Sitten se napataan sielté ja sitten
sitt se on ehké silloin ehkd omat lapset siiné tilanteessa, ettéa no hei,
ne voi saada aloittaa.” (Judoka 2)
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Uhkana on myds se, etta vaikka tatamilla tehtaisiin kuinka laadukasta toimintaa,
niin taalta opiskelemaan toiselle paikkakunnalle lahtevat nuoret eivat palaa takai-
sin paikkakunnalle. Syita voi olla lukuisia muun muassa Rovaniemen tyopaikka-
tilanne on varmaan yksi merkittava syy tahan. Lisaksi Rovaniemella toimii todella

monta urheiluseuraa kilpailemassa harrastusta etsivista lapsista ja nuorista.

4.5.2 Mahdollisuudet

Monella sektorilla toimintaedellytykset ovat paremmat kuin ennen. Paikkakun-
nalla on liikunta-alan koulutusta seka toisella asteella etta ammattikorkeakou-
lussa. Lisaksi myos muilta aloilta |0ytyy opiskelupaikkoja niin ammattikorkeakou-
lusta kuin my0s yliopistosta. Molemmilla oppilaitoksilla on varsin vilkasta kansain-
valista opiskelija vaihtoa tai ainakin oli ennen koronaa. Muutamia kansainvalisia
opiskelijoita on kaynyt vuosien saatossa meilla harjoituksissa kuten myds muu-

alla judon aloittaneet ja Rovaniemelle opiskelemaan tulevat judokat.

"Niinku sita sitéd mietin, etta....Ettd kun monesti on on niinku kysely,
ettd miksi meilld ei ole niin kuin esimerkiksi niinku opiskelijoita
reeneissé niin tuota........ (Judoka 4)

Rovaniemella on hyvat puitteet judon harrastamiselle Santasportissa seka siella

on loistava paikka jarjestaa kisoja ja leireja.

Vaikka seura toimii taysin vapaaehtoisin voimin niin siitd huolimatta Koyamalla
on vahvaa junioritoimintaa ja seura toimii hyvin harrastamisen ja kansallisen kil-
pailutoiminnan tasolla. Talla hetkella sen toiminta on viiden aktiivisemman judo-
seuran joukossa. Hyva ja mukava porukka takaavat laadukkaan judotoiminnan,
joka luo edellytyksia positiivisiin judo kokemuksiin ja sita kautta luovat edellytyk-

sia myos toiminnan jatkuvuudelle.

453 Kehittdmiskohteet

Tavoitteena on lisata maltillisesti harrastajamaaria, jotta saadaan lisaa toimijoita

judoharjoitusten ohjaukseen, valmentamiseen seka muuhun seuratoimintaan.
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Samalla mahdollistetaan judotoiminnan tarjonnan lisaantyminen. Eli tulevaisuu-
dessa olisi mahdollista tuotteistaa eri kohderyhmille raataldityja judotuotteita.
Myos taytyy huolehtia judotoiminnan laadun pitamisesta korkealla tasolla ja pyr-
kia tukemaan kilpailu-uran jatkamista ainakin viidella vuodella eli 25 ikavuoteen
saakka, jotta toiselle paikkakunnalle opiskelemaan muuttaneet seuran kasvatit
palatessaan takaisin kotiseudulleen tulisivat takaisin judotoimintaan. Paluumuut-

toon vaikuttaa myos oleellisesti paikkakunnan tyopaikka tarjonta.

Palaajien omat hyvat kokemukset lajista edesauttavat sita, ettd he todennakai-
sesti ohjaavat myos lapsensa lajinpariin. Nain aktiivisesti kilpailleista entisista
nuorista saadaan lajin pariin pitkaaikaisia toimijoita. Harrastajamaaria voidaan li-
sata ja saada myos lisaa toimijoita seuraan panostamalla paikkakunnalle opiske-
lemaan tuleviin judokoihin. He opiskelevat paikkakunnalla 4—7 vuotta riippuen tut-
kinnosta. Panostamalla kansainvaliselle tasolle pyrkiviin judokoihin, saataisiin
heidan menestymisen myota myos media julkisuutta, joka houkuttelisi uusia har-
rastajia lajin pariin. Taloudellisesti tama on haastavaa, mutta taloudellista tilan-
netta kehittamalla voitaisiin tukea paremmin kilpailevia judokoita aina kansainva-
liselle tasolle saakka. Seuran visio ja sita tukeva toiminta strategia taytyisi paivit-

taa saanndllisesti ja pyrkia luomaan toimintaedellytykset sen toteuttamiseksi.

4.6 Judon tulevaisuus Suomessa

4.6.1 Uhat

Suomessa on 120 judoseuraa, joista noin 40 toimii aktiivisesti. Naistakin seu-
roista alle 10 seuraa pyorittaa paaosaa Suomen judotoiminnasta. Koyama on
mukana naiden vajaan kymmenen seuran joukossa. Suomen judoliiton jasen-
maara on tippunut huippuvuosien 12 500 jasenesta 8 000 jaseneen. Korona on
kurjistanut tilannetta viela lisaa. Talla hetkella jasenia on noin 4 500. Kun harras-
tajia on vahemman niin potentiaalisten lahjakkuuksien I0ytyminen pienemmasta
harrastaja maarasta on vahaisempi. Tama heijastuu suoraan kansainvaliseen

menestymiseen ja pitkalla aikavalilla se nakyy myos harrastaja maarissa.
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"Ja tédssé& nyt ehkd suurimpana uhkana on télla hetkellé

Jjasenmaadrien selked vdheneminen.” (Judoka 3)

Kansainvalinen menestyminen vaikuttaa suoraan harrastajamaariin lisdavasti.
Yksi uhkakuva on toiminnan liika keskittyminen paakaupunkiseudulle. Tama lisaa
esimerkiksi pohjoisen judoseurojen kustannuksia, koska suurin osa tapahtumista
on paakaupunkiseudulla. Lisaksi Suomen Judoliitto on keskittdamassa U18 (alle
18 v) judotoimintaa Makelanrinteen urheilulukioon ja leiritoimintaa Pajulahden Ur-
heiluopistolle. Tama lisda haasteita pienemmille paikkakunnille. Nuoret joutuvat
lahtemaan nuorempina kotipaikkakunnilta paakaupunkiseudulle. Tama lisaa per-
heiden kustannuksia seka koyhdyttaa kotisali toimintaa. Koska judo on pieni laji
Suomessa, niin silla on vaikeaa tai suorastaan mahdotonta hankkia vakituinen
toimeentulo, joten nuorten on panostettava harjoittelun ohella myos opiskeluun.
Suomen Judoliitto ei pysty suoraan vaikuttamaan seurojen toimintaan. Valillisesti
kyllakin luomalla edellytyksia aktiiviselle seuratoiminnalle. Lisdksi Suomen Judo-
liitto on keskittynyt talla hetkella likaa pyorittamaan massoja ja kansainvalisen

huippujudon tavoittelu on jaanyt vahemmalle.

4.6.2 Mahdollisuudet

Mahdollisuutena olisi tukea ja lisata yhteistoimintaa eri alueilla toimivien ylakou-
luakatemioiden valilla. Lisaksi Judoliiton ja Santasportin yhteistoimintaa tulisi li-
sata. Nuorten harrastustoimintaa pitaisi pystya tukemaan paremmin seka tuoda
paremmin kaikkien tietoisuuteen, etta judoa voi harrastaa myds varttuneemmalla
ialla. Taman lisaksi Suomen Judoliitossa toimii uusi ulkomaalainen paavalmen-
taja. Hanella voi olla mydnteista vaikutusta etenkin kansainvalisen kilpailumene-

tyksen kohentumiseen.

4.6.3 Kehittdmiskohteet

Jotta toimintaa voitaisiin jakaa tasaisemmin alueilla, tulisi Suomeen perustaa ju-

dokeskuksia kattavasti koko maan alueelle.
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“Ja sitten kehittdmiskohteena on sitten tdmén judohallinnon ja
yhdenvertaisen toiminnan jarjestéminen koko maan kattavasti niin

etté ei keskitytd kaikkea sinne Eteléd-Suomeen.” (Judoka 3)

Nama mahdollistaisivat laadukkaan judotoiminnan myos alueilla. Nuoret saisivat
turvallisesti kehittya kotisaleilla. Panostamalla huippu-urheiluun ja saavuttamalla
kansainvalista menestysta, se tuo mukanaan lisaa harrastajia judon pariin. Ta-
voitteeksi pitda asettaa 10 000 harrastajaa. Eri urheilun parissa toimivat organi-
saatiot (lajiliitot, urheiluopistot, olympiakomitea) kuluttavat liikaa rahaa omien or-
ganisaatioiden pyorittamiseen eli hallintoon. Mallia voisi ottaa Ruotsista siella ra-

hat kaytetaan huippu-urheiluun seka seuratoimintaan.

"Mun mielestd Ruotsin mallista olisi hyvé ottaa esimerkkia.” (Judoka
6)
Ruotsissa urheiluseurat voivat palkata tietyn jasenmaaran saavutettuaan tyonte-

kijan, jonka palkan maksaa valtio. Mallia voisi kokeilla my6és Suomessa.
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5 POHDINTA

5.1 Tulosten pohdintaa

Judo-osaaminen kasitetadn helposti vain yksittaisten tekniikoiden suoritta-
miseksi. Kyseessa on kuitenkin muuttuvien tilanteiden hydédyntaminen parhaalla
mahdollisella tavalla eli kyvylla kamppailla muuttuvissa tilanteissa. Fyysisen
osaamisen lisaksi siihen kytkeytyy psyykkista ja sosiaalista osaamista eli mieli
taytyy olla vahva ja on kyettava tekemaan tarvittavia paatoksia nopeastikin kui-

tenkin muut ihmiset huomioon ottaen.

Judo-osaamisen johtaminen on judo harjoituksen ohjaamista, valmentamista ja
toimintaolosuhteiden luomista. Ohjaamisessa on kyse tietyn ryhman yleensa, 15
—20 judokan, judotaitojen eteenpain viemisesta ja kehittamisesta, kohti seuraa-
vaa tavoitetta. Se voi olla seuraava vyoarvo, leiri tai kilpailu. Valmentamisessa on
taas kyseessa kokonaisvaltaisemmasta yksilon tai pienrynman judotaitojen ke-
hittdamisesta. Valmentamiseen kuuluu judoharjoittelun lisaksi myos oheisharjoit-
telua, jolla kehitetaan fyysisia ominaisuuksia kuten kestavyytta, voimaa, not-
keutta ja nopeutta. Niin ohjaamisessa kuin valmentamisessa fyysisten taitojen
kehittamisen lisaksi on huomioitava Jigoro Kanon oppien mukaisesti myos har-
joittelijoiden henkinen kasvu ja kehittyminen ihmisena. Jotta ohjaaminen ja val-
mentaminen on mahdollista, tarvitaan olosuhteet, joissa niitd voidaan harjoittaa.
Naiden olosuhteiden luominen ja yllapitaminen on yksi osa judo-osaamisen joh-

tamista.

Judo toiminnan jatkumisen kannalta on erittain tarkeaa luoda judon harrastajille
positiivisia kokemuksia ja samalla turvata turvallinen kasvuymparistdo kamppailu-
lajin parissa. Tata toimintaa lisaavat motivoituneet, kannustavana esimerkkina
toimivat, henkilokohtaista palautetta antavat ohjaajat ja valmentajat. Judo tarjoaa
hyvan pohjan niin fyysiselle kuin psyykkiselle kehittymiselle. Tetsuya Sato on Kir-
jassaan todennut, ettd judosta han on loytanyt ihmiselaman todellisen olemuk-
sen. Judolla on my6s koko ihmiselamaan suuria vaikutuksia (Sato & Okano 1982,
184). Judoa harjoittelemalla huomaa, etta omilla valinnoilla ja teoilla voi vaikuttaa
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omaan elamaan. Taitojen kehittyessa myds itsevarmuus lisaantyy. Tasta on hyo-

tya itsensa ilmaisemisemisen taidossa ja esiintymisvarmuuden lisaantymisessa.

Kilpaileminen lisaa harjoittelumotivaatiota. Jos ei menesty jossain kilpailuissa,
niin se lisaa harjoitteluintoa, etta seuraavalla kerralla parjaisi ja samalla se opet-
taa kohtaamaan pettymyksia ja kasittelemaan niita. Jos taas menestyy, niin se
puolestaan lisaa harjoitteluintoa, etta menestyisi myos seuraavissakin Kilpai-

luissa.

Kun omalla judourallaan on kokenut judon positiiviset vaikutukset niin mieleen
kuin myos kehoon, niin omien lasten tuominen judo harrastuksen pariin on varsin
luonnollinen valinta. Tama tuo jalleen judotoiminnan piiriin motivoituneita ja pit-
kaaikaisia toimijoita. Nain seuratoiminta jatkuu ja kehittyy. Se sitten on sattumaa,
jatkuuko seuratoiminta kasvattaja seurassa vai jollain toisella paikkakunnalla.
Jotta paluu opiskelujen jalkeen kotiseudulle on mahdollista niin se edellyttaa, etta
kotiseudulta 16ytyy koulutusta vastaava tyopaikka. Mutta vaikka judotoiminta jat-
kuisi toisella paikkakunnalla, niin sehan olisi hyva asia Suomen judon kannalta.
Positiivinen ja kannustava judotoiminta vie kuitenkin koko Suomen judoa eteen-

pain.

Yksi mahdollisuus harrastaja maarien lisaamiseen on panostaminen niin kansal-
liseen kuin myos kansainvaliseen kilpailemiseen. Kun medioissa esiintyy menes-
tyvia judokoita niin tama lisaa lajin kiinnostavuutta etenkin judoa harrastavien per-
heiden ulkopuolella. Etenkin kansainvalisen judouran rakentaminen on suuri ta-

loudellinen satsaus.

5.2 Aineiston analyysin luotettavuus

Kaikessa tutkimustoiminnassa pyritaan totuuteen eli valttamaan virheita. Taman
takia yksittaisessa tutkimuksessa on arvioitava myos sen luotettavuutta (Tuomi
& Sarajarvi 2009, 134). Olen pyrkinyt haastattelu tilanteessa luomaan avoimen

ja luottamuksellisen suhteen haastateltaviin, jotta tilanne olisi mahdollisimman
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aito. Haastattelut pidettiin, joko heidan kotonaan tai sitten minun luonani haasta-
teltavien toiveiden mukaisesti. Laadullisessa tutkimuksessa on tarkeaa, kun tut-
kimuksen tekija valitsee haastateltavia, niin se taytyy tapahtua harkitusti eli va-
linta ei saa olla sattuman varainen. Haastateltavilla tulee olla tutkittavasta asiasta
mahdollisimman paljon tietoa ja kokemusta (Tuomi & Sarajarvi 2009, 85). Haas-
tateltavia valitessani pidin erityisen tarkeana sita, etta heilla asiasta pitkaaikaista

omakohtaista kokemusta.

Tutkimusanalyysissa olen pyrkinyt luokittelemaan autenttisen materiaalin mah-
dollisimman totuuden ja johdon mukaisesti. Raportoinnissa olen pyrkinyt anta-
maan riittavasti tietoa tutkimuksen menetelmista seka sen eri vaiheista, jotta tu-

losten arviointi olisi siita kiinnostuneille lukijoille mahdollista.

5.3 Oman osaamisen kehittyminen

Kehittamistehtavan kautta olen perehtynyt erilaisiin tutkimusmenetelmiin, mutta
laadulliseen tapaustutkimukseen syvallisemmin. Koska kyseessa oli ensimmai-
nen tekemani taman tyyppinen syvallisempi tutkimus, niin tydmaaran suuruus ol
yllatys, vaikka olikin varautunut sen haasteellisuuteen. Todennakoisesti seuraava
tutkimus sujuisi jo helpommin. Aineistoa tahan tutkimukseen kertyi suhteellisen
suuri maara, kaiken kaikkiaan haastattelujen tallenteita on 5 h 46 min. Taman
aineiston litterointi ja analysointi oli yllattavan suuritdinen ainakin ndin ensikerta-

laiselle.

Toivottavasti tyontilaaja Koyama ry pystyy hyodyntamaan tutkimuksen tuloksia
siten, ettd kasvatuksellinen ja laadukas judo toiminta jatkuu pitkalle tulevaisuu-
teen naissa haasteellisissa olosuhteissa. Haasteita on lisannyt Korona pande-

mia, lasten vahaisempi likkuminen seka lisaantynyt laji tarjonta paikkakunnalla.
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54 Uusia tutkimusaiheita

Tehdessani tata tutkimustyota mieleeni tuli useampiakin asia, jotka olisivat selvit-
tamisen arvoisia. Tassa tutkimuksessa aineistoa kerattiin nykyisten, nyt toimin-
nassa mukana olevien ohjaajien ja valmentajien avulla. Olisi mielenkiintoista sel-
vittda aikaisemmin aktiivisesti lajia harrastaneet ja kilpailleet, mutta nyt syysta tai
toisesta toiminnasta vetaytyneet. Mitka seikat ovat vaikuttaneet heidan toimin-

taansa ja miten he ovat kokeneet seuran toiminnan.

Toinen mielenkiintoinen asia tutkittavaksi olisi miten judoa harrastavien lasten
vanhemmat ovat kokeneet judon harrastuksen. Onko silla ollut vaikutusta esimer-
kiksi koulunkayntiin, sosiaalisiin suhteisiin tai itsetuntoon. Mika vaikutus nailla on

ollut nuorten myéhempaan toimintaan?

Koska kehittamistehtavani tuloksista voidaan todeta, etta harrastajien maara olisi
lisattava niin paikallisesti kuin valtakunnallisestikin, niin yksi mielenkiitoinen asia
tutkittavaksi voisi olla selvittaa niita seikkoja, jotka ovat vaikuttaneet juuri judon
peruskurssille tulleiden laji valintaa. Mitka seikat ovat vaikuttaneet siihen, etta he
ovat paatyneet laji valinnassa judoon. Asiaa olisi hyva tarkastella lasten ja nuor-
ten nakdkulmasta kuten myoskin aikuisena lajin pariin tulleiden nakdkulmasta.
Luusisin etta tasta saataisiin lisatietoa, miten lajia tulisi markkinoida eri ikaryh-

mille.
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Liitteet:
Liite 1. Haastattelulomake

Liite 2. Esimerkki sisallon analyysista



54

Liite 1. Info ja haastattelulomake

Hei ! 21.4.2021

Ohessa opinnaytetyohoni liittyvan teemahaastattelun runko. Pohdi alustavasti
teemoja. Tallennan haastattelut ja litteroinnin jalkeen tuhoan ne. Kaikkea tallen-
teita ja tietoa kasitellaan nimettomana. Litteroinnin jalkeen haastattelujen sisallot
analysoidaan ja niita kaytetaan tutkimuksen aineistona.

Opinnaytetydn nimena on
Judo-osaamisen johtaminen.

Miten tdhan paivaan on tultu? Miten tasta eteenpain?
Case: KOYAMA ry

Tutkimus ongelmaan ja seuraaviin tutkimuskysymyksiin haetaan vastauksia
haastatteluiden avulla.
Tutkimusongelma:
MITEN JUDO-OSAAMISEN JOHTAMISTA TOTEUTTAMALLA KOYAMAN KE-
HITYS JATKUU MYOS TULEVAISUUDESSA?
Tutkimuskysymykset:

1. Miten judo-osaamisen johtaminen on toteutunut tdhan mennessa?

2. Mita asioita pitaa huomioida jo tanaan tai lahitulevaisuudessa, jotta toi-

minta jatkuisi ja kehittyisi my0s tulevaisuudessa?
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Teemahaastattelun kysymykset:
Taustatiedot

- 1ka, sukupuoli, vyoarvo, judovuodet, koulutus

- Oletko kilpaillut?

- Tehtava(t) organisaatiossa?

- Harrastaako /onko harrastanut joku perheestasi judoa.
- Mitd muuta harrastat?

Kasitteita

- Miten maarittelet judo-osaamisen?
- Mita on mielestasi judo-osaamisen johtaminen?

- Miten tai miksi judourasi alkoi ?

- Millainen oli perus judoharjoitus?

- Millaisia ohjaajia /valmentajia sinulla on ollut judourallasi?
- Millaisia opetus-/ ohjaustyyleja he kayttivat?

- Miten judourasi jatkui?

Nyt

- Miten judo on muuttunut tana aikana kun olet ollut mukana ?

- Millainen on sinun opetustyylisi?

- Mita voit kertoa harjoitusolosuhteista, valmennuksesta/ ohjaajista, ohjat-
tavista?

- Miten oheisharijoittelu, kilpailu- ja leiritoiminta, toimivat nykyaan?

- Minka kokoisia harjoitteluryhmia on nykyaan?

- Miten seuran hallinto ja talous on mielestasi toiminut?

- Miten judo on muuttanut sinua?

- Mita judo on sinulle antanut?

- Mita olisit tehnyt toisin judourallasi?

Tulevaisuus

- Millaisena naet judo-osaamisen tulevaisuuden Rovaniemella?
o Uhat
o Mahdollisuudet
o Kehittamiskohteet
- Millaisena naet judo-osaamisen tulevaisuuden Suomessa?
o Uhat
o Mahdollisuudet
o Kehittamiskohteet
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Sisallon analyysin esimerkki:

2. Judo-osaamisen johtaminen maarittely.

AUTENTTINEN
ILMAISU

PELKISTETTY IL-

MAISU

ALALUOKAT

PAALUOKKA

-johtaminen kuulos-
tas siltd olis mietitty3,
johdonmukaista siina
olis tavoitteet ja paa-

maarat y
- Johtaminenoyim{‘
mielestéa judo™ hom-

massa on harjoitus-
ten vetémine)/ne'
ogranisoidaan ja joh-
detaan

- ma ajattelin tdman
sillai, ettd ....tssa
mitd mun mun judo
vuosien aikana niin./.
se ...reenien sisaltod
ja tapa vetaa, niin se
on jonkin  verran
muuttunut.

-..... jJunnuissa niin on
tietoisesti pyritty sii-
hen, ettd ei enaa
opeteta jotain pikku-
varpaan asentoaja ja
semmoista kauhea
eksaktia nain, v
etté 1ahdetaan nij
kamppailu taito
edella, etta ne lapset
oppii oppis.... kamp-
pailemaan

-miten sita opetgtaaﬁ’v

tai valmennetaan
semmoista judoa,
joka jolla sitten niita
otteluita voitetaan

-johtaminen niin var-
maan siind ehka sit-
ten tulee ikaan kuin...
no jos
seura ty6td ja niin

-mietittya,johdonmu-
kaista,tavoitteellista toi-
mintaa

-paamaaratietoista

-judoharjoitusten sisallé
suunnittelu ja tapa vetaa

- kamppailu 1&htdinen to-
teutustapa (lapset, nuo-

-Yritetddn suunnata ju-
dokat toimimaan kohti
)yhteisté paamaaraa.

-judon opettaminen ja
valmentamien tavoit-
teena otteluiden voitta-
minen

seura tasolla johtaminen
on edellytysten luomista

ajatellaan |V

harjoitukset \

\

A

v -harjoituksien suunnit-
telu ja toteutus

-leirien ja Kilpailujen
suunnittelu ja toteutus
-yhdessa tekeminen

Judo-osaamisen
johtaminen:

Ohjaaminen

Valmentaminen

Organisaa-
tio/edellytysten
luominen
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ikdan kuin edellytys-
ten luominen.

- Ettd on mahdollista
halukkailla niinku to-
teuttaa sitd omaa
kamppailu- ja judo-
halua ja pystytaan
ikdan kuin opettele-
maan .ja .ja ehka
sekin, etta... ettd ta-
vallaan ei pelkastaan
luoda edellytyksia ja
mahdollisuuksia,
vaan ikaan kuin yrite-
tdan saada porukkaa
ikdan kuin mukaan.

- jotta halukkailla on'
mahdollista ja edellytyk-
set toteuttaa omaa
kamppailu ja judo halua




