JUDON TAHTISEURAOHJELMAN HUIPPU-URHEILUSEURATOIMINTA (@ S uomen

JUDOLIITTO

Tavoitteena kuvata suomalaisen huippujudon arkivalmennuksen laatua, joka mahdollistaa kansainvalisten menestyksen yhteistydssa Judoliiton kanssa:

TAUSTAA

1. Tunnistetaan kansainvilinen vaatimustaso ja omaa toimintaa analysoidaan jatkuvan kehittymisen takaamiseksi. TAHTISEURA

HUIPPU-URHEILU

2. Jarjestelmaéllinen valmennus ja siihen sitoutuminen.
3. Avoin ja yhteisesti sovittujen arvojen mukainen toiminta.

MUUTOSTAVOITTEINA
1. Valmentautuminen ammattimaisempaa urapolun valintavaiheesta alkaen.
2. Tyokalu seuravalmennuksen kehittamiseksi.

3. Keskittamisratkaisun kautta arkivalmentautuminen ammattimaisempaa seurassa. '
4. Liiton ja seuran valinen yhteisty®d tiivistyy. JUDO
Q9
Peruskriteerit o
Arviointiasteikko
Menestys Kylla Ei

1. Nimeamiset Judoliiton valmennusryhmiin ja Olympiakomitean tukiurheilijoiksi kahtena edellisena vuonna (urheilijamaéara aikuisten, U23, U21 ja U18-maajoukkueissa).

2. Menestys SM-, PM- tai kansainvalisissa kilpailuissa eri ikdluokissa kahtena edellisend vuotena: nuorten ja aikuisten SM- ja PM-kilpailuiden menestys ja kansainvéliset
otteluvoitot kahtena edellisvuotena European Cupeissa (B-taso) ja sitd ylemmissa turnauksissa (IJF Tour ja Continental Open / A-taso).

3. Edustusurheilijoiden maara kansainvalisissa arvokilpailuissa (EM, MM, olympia: U18, U21, U23 ja aikuiset) kahtena edellisvuotena.

Huippu-urheilun kehittamiseen sitoutuminen

1. Seuran tavoitteisiin kuuluu kansainvalisesti menestyvan urheilijapotentiaalin tuottaminen.

2. Seuralla on laadukas arkiharjoitteluymparist6 (valmennus ja muut harjoitusolosuhteet).

3. Seura on sitoutunut kehittdmaan seurassaan huippu-urheilua ja sitoutuminen on dokumentoitu seuran huippu-urheilustrategiaan ja toimintasuunnitelmaan.

4. Seura on sitoutunut aktiivisesti vahvistamaan yhteisty6ta lajiliiton ja toimintaymaériston kanssa huippu-urheilun ndkékulmasta.

5. Seura on lasten ja nuorten Tahtiseura.

Huippu-urheiluseuratoiminnan osa-aluekohtaisten laatutekijoiden teemat
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ARVIOINTIASTEIKKO

Ei toteudu = ei ole olemassa

Riittava = asia on olemassa, toteutuu kdytannossa

Hyva = On kerétty tietoa, milla tasolla toteutuu (plussat/miinukset)

Erinomainen = Asiaa arviodaan saanndllisesti ja tehddan tarvittavat toimenpiteet (mita kehittaa jatkossa)

1. URHEILUTOIMINTA
KANSAINVALINEN VAATIMUSTASO Huippu-urheiluseuratoiminnan laatutekijat

Ei toteudu

Arviointiasteikko

Riittava

Hyva

Erinomainen

1. Seura seuraa ja dokumentoi systemaattisesti seuran urheilijoiden tuloksia ja omaa trenditietoa tulosten suunnasta.

2. Laji ja seura rakentavat yhdessa ymmarrystaan lajin kansainvélisestd vaatimustasosta (valmentajapalaverit, seuravalmentajaverkosto, valmennuksen
seminaari yms.).

3. Seuran valmennus ymmartada judon kansainvalisen vaatimustason seka pyrkii tukemaan urheilijoita ja valmennusta tason mukaiseen harjoittelun
mahdollistamiseen.

4. Seuran valmentajilla on toimintatapoja kansainvaliseen oppimiseen ja tiedon vaihtoon (seminaarit, vierailut tms.). Seura tukee naitd yhdessa muiden
toimijoiden (liitto, urheiluakatemia jne.) kanssa.

5. Seuran johto tunnistaa kansainvélisen vaatimustason ja tukee valmennusta tavoitteellisessa toiminnassaan.

URHEILIJAN POLKU Huippu-urheiluseuratoiminnan laatutekijat

Ei toteudu

Riittava

Hyva

Erinomainen

1. Seuran judokan urapolussa on kuvattu polku huipputasolle ja sen sisdltod toteutetaan maarallisesti ja laadullisesti huomioiden ikdluokkakohtaisesti
kansainvalinen vaatimustaso.

2. Polku on yhtenevéinen Judoliiton valmennuslinjauksen kanssa.

3. Seuralla on toimintamallit ohjata innokkaita ja motivoituneita nuoria liiton valmennustapahtumien pariin U13-ikdluokasta lahtien seka ohjaus
urheiluakatemiavalmennukseen tai laadukkaan kokonaisvaltaisen harjoittelun mahdollistavaan ymparistodn (kansainvalinen valmennuskeskus).

4. Seuran johdolla ja valmennuksella on yhteinen ymmarrys urheilijan polusta. Polkua tydstetdan ja arvioidaan saanndllisesti.

5. Seura tunnistaa lajin merkittavimmat urheiluoppilaitokset urheiluyldkoulutoiminta mukaan lukien.

6. Urheilijat, heidan perheensa seka muut seuran urheilutoiminnan toimijat perehdytetdan seuran urapolkuun.

VALMENNUSKAYTANNOT Huippu-urheiluseuratoiminnan laatutekijit

Ei toteudu

Riittava

Hyva

Erinomainen

1. Seura tekee jatkuvaa arviointia, etta ohjaajien ja valmentajien maara on kaikissa ikaluokissa riittdava suhteessa urheilijoiden maaraan ja
kehittymistarpeisiin.

2. Seuran valmennuksen eettiset linjaukset on kirjattu omaksi dokumentikseen tai esimerkiksi valmennuslinjaukseen, valmennuksen eettiset linjaukset
toteutuvat seuran harjoituksissa. Seuran eettiset linjaukset ovat linjassa urheiluyhteison Reilun pelin ihanteet ja tavoitteet dokumentin seka
urheiluyhteisoén vastuullisuusohjelman 2020-2024 kanssa ja edistavat puhdasta urheilua.

3. Seuralla on selkeat kaytdannot valmennusryhmien muodostumiseen, urheilijoiden tarpeet, valmentajien patevyys ja vahvuudet huomioiden.

4. Valmennuskdytantdjen perustana on seuran oma urheilijan polku.

5. Seuralla on yhteisesti sovittu ja viestitty toimintamalli siitd, miten seuran valmentajien ja urheilijoiden vanhempien valisesta yhteistydsta huolehditaan.

6. "Yhden valmennuksen periaate” toteutuu yhteistydssa liiton valmennuksen sekd muiden mahdollisten tahojen kanssa.

7. Seuralla on kdytantdja valmennukseen liittyvdssa yhteistydssa liiton, paikallisen urheiluakatemian ja muiden mahdollisten kumppanien kanssa.
Lukiovaiheesta alkaen parhaat harjoittelevat parhaiden kanssa; harjoitusvastus ja valmennusosaaminen.

8. Seuralla on harjoittelun -, kokonaiskuormituksen - ja liilkunnan maaran - seka kehittymisen suunnitteluun ja seurantaan luotu toimintatapa, vastuut ja
seurantajarjestelma (esim. harjoituspaivakirja, testaus, valintavaiheesta lahtien urheilijakohtainen tavoiteasetanta).

9. Seuralla on valmennusjarjestelman kuvaus.
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VALMENNUKSEN TUKITOIMET Huippu-urheiluseuratoiminnan laatutekijat Eitoteudu Riittidva Hyva Erinomainen
1. Seuralla on toimiva, vuosittain tdsmentyva, tukitoimintojen toimintamalli huomioiden lajin tarpeet (fysioterapia, lihashuolto, l1adkari, ravitsemus,
psyykkinen valmennus) urheilijan polun eri vaiheet ja akatemiaurheilijoiden saatavilla olevat tukitoimet huomioiden. Valmentajat hyodyntavat
asiantuntijoita valmennusprosessissa.
2. Yldkouluikaisille jarjestetadn vuosittain ravintokoulutus sekd mahdollisuus lihastasapainokartoitukseen ja lddkarintarkastukseen.
3. Valinta- ja huippuvaiheen urheilijoilla on sadnnéllinen terveydentilan seuranta yhteistydssa paikallisen urheiluakatemian kanssa
(lihashuolto/fysioterapia, ravinto, laakari, psyykkinen valmennus).
4. Seuralla on kdytantdja valmennustiimien muodostamiseen ja tiimien toimintaan. Tiimien toiminta on valmentajajohtoista ja asiantuntijatoiminta on
nvacacei _inlia an cinninnitalimallicka in Aacana nAhgittdicualmmanniie +n
5. Seuralla on toimintamalli, miten seuran jasenet saavat tietoa antidopingasioista.
2. SEURAN IHMISET
VOIMAVARAT Huippu-urheiluseuratoiminnan laatutekijat Eitoteudu  Riittévi Hyvi Erinomainen
1. Seuralla on nimetty valmennuspaallikko, joka edistaa ja seuraa valmennuksen laatua seka valmentajien osaamisen kehittymista.
2. Seurassa on valmennuksen kehittdmisen tyéryhmd, valmentajatiimi tai muu systemaattinen kehittamisen tapa, jonka kautta valmentajat osallistuvat
seuran toiminnan kehittdmiseen ja sen arviointiin.
3. Valmentajien roolit ja tehtdvankuvat ovat kuvattu ja kirjattu. Valmentajien yhteisolld on yhdessa sovitut kdaytannot tyon tavoitteiden muodostamiseen,
niista keskusteluun ja niiden seurantaan, tavoitteet ovat linjassa seuran strategisten tavoitteiden kanssa.
4. Valmentajille on tarjolla tukea kdytdnndn valmennukseen liittyvaan tyéhon (tutor/mentor-toiminta) ja valmentajien tyénhyvinvoinnista huolehditaan.
5. Seuralla on kokonaiskasitys seuran valmentajien osaamisen tasosta ja suunnitelma sen kehittdmisesta. Tima on dokumentoitu osaksi seuran
koulutussuunnitelmaa siséltden linjauksen kouluttautumisen tukemisesta. Seuralla on valmentajarekisteri, joka sisédltda ajantasaisen dokumentoinnin
valmentajien osaamisen tasosta.
6. Seuralla on osaamisen kehittdmisen vastuuhenkild, joka ohjaa potentiaalisia valmentajia koulutuksiin ja osaamisen kehittamisen toimintoihin
koulutussuunnitelman mukaisesti. Seura osallistuu koulutuksen kustannuksien kattamiseen.
7. Seuralla on kaytanteita pitda entiset kilpajudokat mukana seuran valmennustoiminnassa myds aktiiviuran jalkeen.
8. Seuran jokaisessa valmennusryhmadssa on kouluttautunut vastuuvalmentaja, jolla on kokemusta ja osaamista kyseisen ikdluokan valmennuksesta.
9. Valmentajat arvioivat omaa osaamistaan seka itse ettd yhdessa valmennuksesta vastaavan henkildn kanssa vuosittain. Seuran valmentajilla on
yksil6llinen suunnitelma oman osaamisen kehittamisestd huomioiden niin liiton kuin kansainvaliset valmentajakoulutukset.
10. Seura toteuttaa valmentajien jatkuvaa kehittymista tukevia prosesseja esim. jarjestda valmentajille sisdisid valmennusiltoja, keskustelutilaisuuksia,
vertaisoppimisen malleja seka ketteria viestintdkanavia tiedon ja osaamisen jakamiseen.
11. Seuralla on kdytdnt6ja valmentajien valisten verkostojen toimintaan seuran tai lajin sisalld ja ulkopuolella.
3. JOHTAMINEN JA HALLINTO
JOHTAMINEN Huippu-urheiluseuratoiminnan laatutekijat Eitoteudu Riittidva Hyva Erinomainen
1. Seuralla on strategia ja toimintasuunnitelma, joista selvidad, miten seuraa kehitetdan pitkalla aika valilla. Strategian toteutumista seurataan ja
muutostarpeita arvioidaan. Huippu-urheilu ndakyy molemmissa dokumenteissa. Seura on laatinut strategian kuulleen tarkeimpia sidosryhmiaan ja
sitouttanut heidat strategiaan.
2. Seuralla on johtamisjarjestelma ohjaamassa organisaation hallintoa ja suorituskykya.
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3. Seuralla on paatoiminen toiminnanjohtaja tai vastaava operatiivinen johtaja. Operatiivisen johtajan toimenkuva seka vastuut on kirjattu ja ne tukevat
seuran strategiaa, visiota ja toimintasuunnitelmaa. Operatiivisella johtajalla on riittavat resurssit kaytettavissa suhteessa tavoitteisiin ja toiminnan
laajuuteen.

4. Seura tunnistaa seura- ja valmennusjohdon osaamistarpeet ja tukee seura- ja valmennusjohdon osaamisen kehittdmista. Seuralla on kokonaiskasitys
seura- ja valmennusjohdon osaamisen tasosta. Seura on varannut riittavasti taloudellisia resursseja seura- ja valmennusjohdon
kouluttamiseen/osaamisen kehittamiseen.

5. Seuralla on kaikkea toimintaa koskevaa organisaatiokaavio, jossa on eritelty vastuualueet ja tehtdavankuvat, ja joka on avoimesti esilla seuran
jasenistolle.

6. Seuralla on toimintatapa seuran sisdiseen yhteistyohon seuran yleisjohdon ja valmennusjohdon seka valmentajien valilla. Toimintamallit on kirjattu ja
asianosaiset ovat tietoisia vastuistaan.

7. Vapaaehtoistyon jatkuvuuden turvaamiseen on osoitettu tarvittavat resurssit (toimijoiden motivointi, ohjeistus ja palkitseminen).

8. Seurajohto luo riittavat resurssit huippu-urheilun tekemiseen siten, etta valmentajat voivat keskittya valmentamiseen.

9. Seura tunnistaa lajinsa yhteiset tavoitteet, roolinsa lajinsa toimijana ja toiminnan edistdjana. Seuran toimintalinjan osana on maaritelty liiton ja seuran
valisen yhteistyon paaperiaatteet ja tavoitteet.

10. Seura toteuttaa sdadnnollisesti palautekyselyja jaseniston lisdksi urheilijoilta, valmentajilta seka taustajoukoilta ja kehittaa niiden pohjalta seuran
toimintaa.

11. Seura on tunnistanut sidosryhmansa (urheilijan taustatiimi, paikallinen urheiluakatemia, lajiliitto, valmennuskeskus) esimerkiksi sidosryhmakartalla ja
omaa suunnitelman sidosryhmien kanssa tehtdvaan yhteistyohon.

HALLINTO Huippu-urheiluseuratoiminnan laatutekijat Eitoteudu  Riittévi Hyvi Erinomainen
1. Seuralla on valmennuksen toimintakasikirja tai muu vastaava linjaus, johon on kirjattuna organisaatiokaavio, paivittyvat tehtavakuvaukset ja
vastuualueet sekd vuosikello. Toiminnan arviointi on kuvattu osana vuosikelloa.
2. Seura noudattaa hyvan hallinnon periaatteita ja tiedottaa jasenidan aktiivisesti. Huippu-urheilun osalta urheilijoita ja valmentajia kuullaan
paatoksenteossa.
4. TALOUS Huippu-urheiluseuratoiminnan laatutekijit Eitoteudu Riittava Hyva Erinomainen
1. Strategiaan liittyvdssa pitkdn aikavalin taloussuunnitelmassa seka vuosittaisessa toimintabudjetissa huippu-urheilu on huomioitu lapindkyvasti.
2. Seura tuntee urheilijan polun resurssitarpeet.
3. Seuralla on olemassa huippu-urheiluun liittyva tukijarjestelma, joka on dokumentoitu ja viestitty selkedsti. Huippu-urheilun tukijarjestelmaa
suunniteltaessa on linjattu huippu-urheilijoiden kausimaksuista, mahdollisista suorista tuista sekd huippu-urheilun tukipalvelujen vaikutuksesta
budjettiin. Tukijarjestelman avulla osallistumisen ja menestymisen esteita voidaan poistaa.
4. Urheilijoiden tukemisesta kdydaan seuran ja liiton vélilld keskustelua, ja tukea pyritdan suuntaamaan toisensa paatokset ja toimenpiteet tunnistaen.
5. Seuran toimintaan liittyvat maksut ovat lapinakyvia ja oikeudenmukaisia. Seura on myés linjannut, miten toimintaan liittyvista maksuista viestitaan.
OLOSUHTEET Huippu-urheiluseuratoiminnan laatutekijat
1. Seura mahdollistaa urheilijoiden kokonaisvaltaisen harjoittelun kansainvalisesti kilpailukykyisissa olosuhteissa. Kilpailijoille on riittdvasti salivuoroja
lajiharjoitteluun ikdluokan kansainvélinen vaatimustaso huomioiden. Oheisharjoituksiin on olemassa valmennus ja sdanndlliset tilat/harjoitusvuorot, jossa
toteuttaa harjoitukset. Kotimaan maajoukkue- ja kansainvalinen leiritys on osa urheilijan valmennusprosessia.
2. Seura tekee yhteisty6ta liiton ja urheiluakatemian kanssa urheilijoiden ohjaamiseksi ikdluokka huomioiden parhaisiin harjoitteluolosuhteisiin
(urheilulukio, akatemiavalmennus, maajoukkueleiritys), jolloin parhaat harjoittelevat parhaiden kanssa — laadukas harjoitusvastus.
3. Seuran strategia sisaltaa tarvittavat suunnitelmat olosuhteiden kehittdmiseen huippu-urheilun ndkdkulmasta.
Suomen Judoliitto ry / 05-2021 4 (4)



