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9.00 Taustat

Miksi verkostomainen toiminta
juuri nyt?

Verkostotoiminnan
mahdollisuudet Judoliitossa

LOUNAS: Klo 12 -13

Agenda

Kaytannon tekeminen

Yhteenveto ja johtopaatokset —
16.30




Miksi verkostomainen
toiminta juuri nyt?




Edustuksellinen
demokratia

Adnestajat valitsevat
joukostaan edustajia,
joilla on valtuudet
tehda paatoksia heidan
puolestaan

Organisaatio-
hierarkia

Eri tasojen jarjestelma
organisaatiossa, jossa
vlempi taso hallitsee
alempaa tasoa.



Edustuksellinen
demokratia

MERKITTAVIMPIA HAASTEITA

Vallan keskittyminen ja
intressiryhmien
vastakkainasettelu

Luottamuksen mureneminen

Lyhyen aikavalin nakokulma

Jatkuvuuden varmistaminen ja
oppien kumuloituminen

Resurssien rajallisuus




Organisaatio-
hierarkia

MERKITTAVIMPIA HAASTEITA

Byrokratia, jaykkyys ja
siiloutuminen

Kyvyttomyys vastata muuttuviin
olosuhteisiin nopeasti ja
systeemisesti

Viestinnan haasteet

Motivaation ja sitoutumisen
heikentyminen

ltseohjautuvuuden puute




Voittoa
tavoittelematon
organisaatio

Yhteiso, joka pyrkii
SeINCINEEIRIEINE
hyvaa eika tuottamaan
taloudellista voittoa
omistajilleen tai
jasenilleen

Vapaaehtois-
organisaatio

Ryhma ihmisia, jotka
tyoskentelevat yhdessa
vhteisen paamaaran
saavuttamiseksi ilman
taloudellista korvausta.



Non-proﬁt Rahoitus
vapaaehtols-
organisaatiot Osaaminer

MERKITTAVIMPIA HAASTEITA

Kilpailu nakyvyydesta,

merkityksellisyydesta ja ajasta

Rekrytointi

Kestavyys




Miksi urheiluseuraan

litytaan?

MUUT SYYT KUIN SE ILMEINEN




Mission ja arvojen toteuttaminen
Vaikuttamismahdollisuudet

Verkostoituminen ja yhteisollisyys




Verkostotoiminta




Mika on

verkosto?

e tiedon ja resurssien
vaihto

* vhdessa kehittaminen

e vyhteisten
aikaansaannosten
edistaminen

* vyhteisen tavoitteen
saavuttaminen

Verkosto on useamman toimijan (yksilot,
intressiryhmat tai organisaatiot) valinen
vastavuoroinen ja keskinaiseen tiedon seka
resurssien jakamiseen perustuva yhteistydosuhde
ja arvontuottamismalli, jonka avulla pyritaan
vhdistamaan toimijoiden osaamista ja
voimavaroja synergiaetujen saamiseksi.




Yhteistyo

Tiedon ja resurssien jakaminen
. . Joustavuus ja ketteryys
Erityis-
pIII‘tGEt Informaalisuus

Hajautettu paatoksenteko




limiolahtoista
kehittamista

Mukautuvuus

Kayttajalahtoisyys

Osallistavuus

Tavoitteellisuus

\YIIRIEIEINVIS




Verkostovaikutus




Rinnakkaiset organisoitumistavat
Ja niiden roolit




at organisoitumistavat ja roolit

Edustuksellinen johto

e Vastuunkanto

* Kollektiiviset paatokset
* Saantomaaraiset asiat
* Virallinen edustus

Hallitus, valiokunnat, toimikunnat,
komissiot, tydryhmat jne.

Verkostot

Yhteisollisyys

Osallistaminen
Kayttajanakokulma
Paikallisuus
Sidosryhmasuhteet
lImidlahtéinen kehittaminen
Innovointi

Nopea reagointi

Seurat, jasenisto, erityisryhmat



Verkostomainen
toiminta Judoliitossa
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£ Seurojen ja liton merkittévimpid haastelta

Open text poll EI 8 responsos 40 8 participands

&

Anchymous
= Saurojen ja lliton tabcudellisat resurssitiraha), - Tekiidstd pulaa seurcissa. = Liitossa

ohut halinio [askaden oitaminen Kestad]. - Linon nellisivul hankalat kdyTtapie. -
Maajoukkua/EV=-toiminnan salkays seurcillaimiten, missd, kuka)l.

Anceymous
Harrastajien Bsddntyminen. Tedonkulun haasteat. Sewra-aluetciminta-litbo walailla,

Onnistunelden tolmintatapopen fakamisen ongelmat.

AnCymesls
Kaviamaarat Ohjaajamaarat

AncaTymous
Kaupalistumingn? Jisenmddri/ohjaaja tasapaing, Yhieisiyd muiden lajien kanssa

puutivy Seursioiminnasss omistajuss puutiug - shoutuneisuus ja teménnan eteengdin
wigrmangn, Olympiakults - yksdiavoine, onko cikiea Lavaile ndkyeyyden tannittelumn??

T b e T
Ahainen jEsenmicd Tiedonkulku Aklivisien seurplyontexijdiden puute Jatkuvuus
Sitouttaminen

ANCITymous
Seurtjen erigrvosiumnen

ATy meas
-Jasenmairin kasvatlaminen -lImagon nostaminen -Harrasiuksen jatkuyvus

ANCETYMOLUS
Laji tuntematon Izslea massalle. Harrastajamiddira plani ja sihan Bittyen lagin lbadukas

markkinointi Seurajen wAlinen yhitetstd (8 alustaiminta.

ANy moas
Jésanten mAard ja wverdjaresurash, imagon nostatus

slido

= lienidith, joitin meidan tulisi reagolda nopeammin [ paremmin [ laajemmalla intamalla

Cipen test pol 7] @ resporaes &) B participants

&

-

APy ToUS
A,

e T
Lilkkumattomuwes. Pitéis padsti lilkuitamaan ihmisid Bajalla ikEakaumalla ennakeiden

Banan lerveysongeimia ja kustannuksia, Yaestorakennamuaios.

APy
Maghanmuuiio [kKBluckkian pienensmingn Tyd- (& koululiikunnan mandollisunasat

ArCeT U
Tervaysiounnon romahiaminen, Senioriden midsa kaseaa mustisairaucor - kuperoaikka

Suojeles ja kelatda aiviga.

Keskitpadan resurssit 1ajin, sdch oleca kantaan yhisskunnallisen iimidinin Ele nilin ole
villitimitianti reagoida,

Arscrymaus
Sosiaalisen median alustoien mpddynidminegn ryhmaytymisessa

AsSrnoug
-Kipailevian Lajen vetovaima -Lajin bmagon parantaminen smiks vabvouksilla, Keva

kamppaikilall

Arorymous
Soslaatinen media fa sen kautta lajin ndkyvyys positidsan misiouvan kautta,

Suomalainem judo TIKIGKEAT Ja 08 kauita lajin eid apaia o naoria, Missd judoon
taabutty kohderyhend fiklouw @ miten pd&stiin vaikuttamaan sitd kautta
harastusvaintaan, Nakyvimmiksl, miben fa mita judeseurclssa lasien kanssa

I aan. LH}IE[J-B muGnal 1LES mukaan Somen tuollamsEaen. Sahkiinen materiaal
tms. miten lajiin muicaan, o5 kisaaminan Kinnastaa (miten ssurasts mukaan alunesn
toimantam, jos el turne @misa).

Arerymous
MKAA, |ajin imagon helkkenameanen, valmeaniajien vanheaneminen

slido



1 Mitkd asiat jaawat mielestdnne litossa jaftai seurcissa huomiotta tai lian vahalle
huamialia?
Open extped B 0 respenses 3 0 participants

&

Ancerymmasu
- Spuratoiminman inmisten heomiciminen/palkitseminen. - U131 E kilpailRoiden

FREnESTy SIEn Ruamicirninen.

Aneergmcess,
Henkilliresurssipula: Nuorten asafisiumnen, muul henkilil jin ulkopuclelta vanbemmal

ymis,

A Y TS,
Tyti- |8 koululiikunnen mahdolisuuses Seunmissa Judoseuran tarkein tehtiya on piss

hanoittalijal mahdallistnman kauan mukana, miten £313 tuattalsiin koulrus|drjesteimala
ym7

AnGrrmm
Koko perhesn mukaan gliaminen ja sitputtamingn, Loma-aikejen hyddynidmingn ja

yieistyd, Yhreidllicyys, Vanhemmal tatamin reunalle.

| o
Arvostukssn amaminen teuratydniekijbibe/vapasahoistyonakijbie Eilatisea

innokkarden nioa

Anorgmods
Fasyuun kannusius, el tagota pelkdstadn mykycdle jdsenile vaan myos potentaalillie

AnaryTmes
Koligktivingn lekemingn/ asalistuminen, talkoohenki

Anoegmous
Yhsittiigen harrastagan 530l - vakutamEmatdollisvus. Alusboimints ja alusiden

arflalsuus kaipas liitalta taloudedista tukes ja tiettyisin tolméntomin yhtelstd runkoa
aluaiden valita, Sewojen vilinan yhiestiyd,

Aoy
Tupmaritoiminia, aluatoiminnan koordingintl, yhtetstyd mulden lafen kanssa

slido

£ Minkd teemojen osalta ofisi hyva saada seuroja, seuravalmentajia, seurcjen edustajia ja
jAsenia enemman mukaan toimintaan ja paatéksentekoon?

Dpen taxt poll (4] 9 responses & 9 participans

&

Ancdymous
- Voigike luoda keskitetyn judon mainostenjuutisten jude "portassnTviestintdkanavs

epdviralisempaan viaslinidan, ldea vaatil kehitysia.

AncaTymous
Muorten aktvoimisen engalmaratkaiswhin,

Ancymos
Seurojen omlen kohderyhmien madrittely ja viestinnan ja tarjonnan kohdistamista naiden

perusiesila.

AncaTymous
VyGkoakomissio. Jisenen kasvaminen ohjaukseen ja erl rooleihin, VeldjEpooli

Seminaait erl teemolilla

H:annrtlm:san jakautuminen aluedtain Koulutukset alusittain helpommaksi
Tudsmariairmantas tukea liitolts, Hudamichaigin Seurgj liton pudlésta aklivisesta
kilpallutoiminnasta ja seuran jisenmiddran kasvatlamisesia

Ancnymous
Koulsudon edistaminen -» gsania seurdille

ARy s
Seura [BriestBH/ tarjoas valmennusta ja koulutuksia

ANCETYMOLUS
Valmannusosaamisan kehittaminen, Judon perusieiden & Cppimésen ja opettamisen

perusteiden paivittiminan 1ahin plviin,

Ancerymesis
Markkinoint], kesdsein, valmennus

slido



= Mitkd ovat teemoja, joiden puitteissa sidosryhmia olisi hyva osallistaa paremmin
mukaan?
Open 1ext poll Orespanses &) B participants

& Anonymous
MIA

-3 Anpnymous
Houlut, elakeldisel (Kaatumingn).

& Amarymous
Koulujudo-koulut- opettajeyhieistyd: tykypdivat, Tykypdivit, yritysyhtelstyd - nakyvyys

Kaupungit- nuorisoyhteistyd Kurssit itsepualustus

T ¥ . i
- Mainonta, koubut, kunta, paiviakodit, muut urheilusaurat, yhieistyd

g Anonymous
Vanharmpainyhdistykseen tai vastadaasn Kannustaminen -= yhteista tekermists,

kuskaamisia, paattamista

AROnymoLs
& y ,
kledian mukaan otiaminen tapahiumiin

g Anonymous
Kamppa#ulajien yhteistyd seuratasolla, sewrojen vilinen yhieistyd aluselfisesti

g, Anonymous
valmentajakoululuksen vudistamnen pabvelemaan seurcjd parammin (JP, GOP, PROK),

vupsikalenterin suunnitteiu

E ArEnYMous

slido



Kaytannon ideointia




Kysymykset

* Mika on se tiedollinen ja/tai toiminnallinen haaste, joka verkostoitumalla halutaan
ratkaista?

* Onko haaste pysyva vai valiaikainen?

* Kenen ongelma / tavoite / tarve tama on? Keita kaikkia haaste koskettaa?

e Mita pitaisi saada lopputulokseksi?

* Millaista osaamista jasenilla pitaisi olla, jotta verkoston tavoite saavutetaan?

e Kuka voisi hyotya haasteen ratkaisusta?

* Miksi verkostomainen tyoskentely olisi paras tapa ratkaista haaste?

* Onko olemassa muita rakenteita, joissa samaa haastetta pyritaan ratkaisemaan?

* Mita lisdarvoa uusi verkosto tuottaisi naihin rakenteisiin?



Yhteenveto ja
Jjohtopaatokset




Mita voi odottaa?




Kayttajalahtoisyys

HYOdYt Ketteryys

MITA VOl ODOTTAA

Osallisuus ja vaikuttaminen

Inhimilliset resurssit kayttodn

Verkostovaikutus




Epaselvyys lisaantyy

RISkIt Brandimielikuva dilutoituu

MIHIN VOI VARAUTUA

Valtaa ei haluta / osata jakaa

Hallinnoidaan byrokraattisesti,
menetetaan ketteryys

Ei saada motivoitua jasenistoa
osallistumaan




Mita edellyttaa?




Kristallinkirkkaat: missio, visio
Ja arvot

Mita edellyttaa
onnistuakseen? it

NAISTA TULEE OLLA SELKEA
TAHTOTILA JAYKSIMIELISYYS

Aito halu vaikuttaa, osallistua

ja kantaa vastuuta

lImididen tunnistamisen tapoja

Verkostojohtamisen ja
itseohjautuvuuden taitoja




Verkostojohtaminen

Synergia ja
lisaarvo

Vapaaehtoisuus
Rakenteet Tasavertaisuus

: Vuorovaikutus
Vastavuoroisuus

[tseohjautuvuus

Jasenet

Lahde: Tiina Harmaja: Verkostojohtamisen kasikirja, Valtioneuvoston kanslian julkaisuja 2019:12
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/161513



https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/161513

Kiitos!

Tiina Harmaja

Business Coaching Center Oy
Puh. 050 451 3600

tiina.harmaja@bcc.fi
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