
VERKOSTOMAINEN  TOIMINTA
J U D O L I I T T O  1 5 . 4 . 2 0 2 3 T I I N A  H A R M A J A ,  B U S I N E S S  C O A C H I N G  C E N T E R  O Y



https://www.youtube.com/watch?v=Nbku4t20RgU

https://www.youtube.com/watch?v=Nbku4t20RgU


Agenda 

9.00 Taustat

Verkostotoiminnan 
mahdollisuudet Judoliitossa

Käytännön tekeminen

Yhteenveto ja johtopäätökset –
16.30

Miksi verkostomainen toiminta 
juuri nyt? 

LOUNAS: Klo 12 -13 



Miksi verkostomainen 
toiminta juuri nyt?



Edustuksellinen 
demokratia

Äänestäjät valitsevat 
joukostaan edustajia, 
joilla on valtuudet 
tehdä päätöksiä heidän 
puolestaan

Organisaatio-
hierarkia

Eri tasojen järjestelmä 
organisaatiossa, jossa 
ylempi taso hallitsee 
alempaa tasoa.



Vallan keskittyminen ja 
intressiryhmien 
vastakkainasettelu

Luottamuksen mureneminen

Lyhyen aikavälin näkökulma

Jatkuvuuden varmistaminen ja 
oppien kumuloituminen

Edustuksellinen 
demokratia
M E R K I T T Ä V I M P I Ä  H A A S T E I T A

Resurssien rajallisuus



Organisaatio-
hierarkia
M E R K I T T Ä V I M P I Ä  H A A S T E I T A

Byrokratia, jäykkyys ja 
siiloutuminen

Kyvyttömyys vastata muuttuviin 
olosuhteisiin nopeasti ja 
systeemisesti

Viestinnän haasteet

Motivaation ja sitoutumisen 
heikentyminen

Itseohjautuvuuden puute



Voittoa 
tavoittelematon 
organisaatio

Yhteisö, joka pyrkii 
edistämään yleistä 
hyvää eikä tuottamaan 
taloudellista voittoa 
omistajilleen tai 
jäsenilleen

Vapaaehtois-
organisaatio

Ryhmä ihmisiä, jotka 
työskentelevät yhdessä 
yhteisen päämäärän 
saavuttamiseksi ilman 
taloudellista korvausta.



Non-profit
vapaaehtois-
organisaatiot
M E R K I T T Ä V I M P I Ä  H A A S T E I T A

Rahoitus

Osaaminen

Kilpailu näkyvyydestä, 
merkityksellisyydestä ja ajasta

Rekrytointi

Kestävyys



Miksi urheiluseuraan 
liitytään?

M U U T  S Y Y T  K U I N  S E  I L M E I N E N



Mission ja arvojen toteuttaminen

Vaikuttamismahdollisuudet

Verkostoituminen ja yhteisöllisyys



Verkostotoiminta



Mikä on 
verkosto?

Verkosto on useamman toimijan (yksilöt, 
intressiryhmät tai organisaatiot) välinen 
vastavuoroinen ja keskinäiseen tiedon sekä 
resurssien jakamiseen perustuva yhteistyösuhde 
ja arvontuottamismalli, jonka avulla pyritään 
yhdistämään toimijoiden osaamista ja 
voimavaroja synergiaetujen saamiseksi. 

• tiedon ja resurssien 
vaihto

• yhdessä kehittäminen

• yhteisten 
aikaansaannosten 
edistäminen 

• yhteisen tavoitteen 
saavuttaminen



Erityis-
piirteet

Yhteistyö

Tiedon ja resurssien jakaminen

Joustavuus ja ketteryys

Informaalisuus

Hajautettu päätöksenteko



Ilmiölähtöistä 
kehittämistä

Mukautuvuus

Käyttäjälähtöisyys

Osallistavuus

Tavoitteellisuus

Monialaisuus



Verkostovaikutus



Rinnakkaiset organisoitumistavat 
ja niiden roolit



Edustuksellinen johto Verkostot
• Vastuunkanto
• Kollektiiviset päätökset
• Sääntömääräiset asiat
• Virallinen edustus

Hallitus, valiokunnat, toimikunnat, 
komissiot, työryhmät jne.

• Yhteisöllisyys

• Osallistaminen

• Käyttäjänäkökulma

• Paikallisuus

• Sidosryhmäsuhteet

• Ilmiölähtöinen kehittäminen

• Innovointi

• Nopea reagointi

Seurat, jäsenistö, erityisryhmät

Rinnakkain toimivat organisoitumistavat ja roolit

Hallinto-organisaatio
• Talouden hallinta

• Vakiintuneet tehtävät

• Koordinointi ja organisointi

• Tiedon ja osaamisen kumulointi

Palkattu henkilöstö



Verkostomainen 
toiminta Judoliitossa











Käytännön ideointia



Kysymykset

• Mikä on se tiedollinen ja/tai toiminnallinen haaste, joka verkostoitumalla halutaan 
ratkaista?

• Onko haaste pysyvä vai väliaikainen?
• Kenen ongelma / tavoite / tarve tämä on? Keitä kaikkia haaste koskettaa?
• Mitä pitäisi saada lopputulokseksi?
• Millaista osaamista jäsenillä pitäisi olla, jotta verkoston tavoite saavutetaan?
• Kuka voisi hyötyä haasteen ratkaisusta?
• Miksi verkostomainen työskentely olisi paras tapa ratkaista haaste?
• Onko olemassa muita rakenteita, joissa samaa haastetta pyritään ratkaisemaan?
• Mitä lisäarvoa uusi verkosto tuottaisi näihin rakenteisiin?



Yhteenveto ja 
johtopäätökset



Mitä voi odottaa?



Hyödyt
M I T Ä  V O I  O D O T T A A

Käyttäjälähtöisyys

Ketteryys

Osallisuus ja vaikuttaminen

Inhimilliset resurssit käyttöön

Verkostovaikutus



Riskit
M I H I N  V O I  V A R A U T U A

Epäselvyys lisääntyy

Brandimielikuva dilutoituu

Valtaa ei haluta / osata jakaa

Hallinnoidaan byrokraattisesti, 
menetetään ketteryys

Ei saada motivoitua jäsenistöä 
osallistumaan



Mitä edellyttää?



Mitä edellyttää 
onnistuakseen?
N Ä I S T Ä  T U L E E  O L L A  S E L K E Ä  
T A H T O T I L A  J A  Y K S I M I E L I S Y Y S

Kristallinkirkkaat: missio, visio 
ja arvot

Aito halu osallistaa, jakaa 
valtaa ja vastuuta

Aito halu vaikuttaa, osallistua 
ja kantaa vastuuta

Ilmiöiden tunnistamisen tapoja

Verkostojohtamisen ja 
itseohjautuvuuden taitoja



Verkostojohtaminen

Lähde: Tiina Harmaja: Verkostojohtamisen käsikirja, Valtioneuvoston kanslian julkaisuja 2019:12
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/161513

https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/161513


Kiitos!
T i i n a  H a r m a j a

B u s i n e s s  C o a c h i n g C e n t e r  O y

P u h .  0 5 0  4 5 1  3 6 0 0

t i i n a . h a r m a j a @ b c c . f i
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