Judojarjeston verkostojohtamisen
malli ja jasenmaksun korotusesitys
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Taustaa

Judoliiton hallituksen toimintaa ohjaa jasenisto, joka on syyskokouksessa 23.11.2019
hyvaksynyt vuosille 2020-2024 strategian, jonka visiossa on kaksi asiaa:

a) suomalainen judo kansainvaliseen mitalikantaan - on jo lahes toteutunut
b) 10 000 rekisteroitynytta judokaa Judoliiton jasenseuroissa - ei ole toteutunut
Jasentavoite ei ole toteutunut (jasenmaara talla hetkella noin 3500 henkilda).

Pandemian vaikutukset

Syksylla 2019 alkaneen koronaepidemian vaikutuksia lajin harrastus- ja
kilpailumahdollisuuksiin ei kukaan voinut ennustaa. Huoli seurojen tilanteesta oli suuri ja
syksylla 2021 jarjestettiin Aloita judo -jasenkampanja, jonka yhteydessa myos uudistettiin
viestintaa ja luotiin jarjestélle uusi ilme. Judoliiton viestintaan otettiin mukaan entista
suurempi joukko vapaaehtoisia ja samalla toimintamalleja uudistettiin.

Liikunta- ja tapahtuma-alat karsivat edelleen vahentyneista harrastajamaarista, mutta

erityisesti kamppailulajien harrastajat ovat karsineet pandemiasta. Jasenmaarien lisaksi

monessa judoseurassa vapaaehtoisia, joiden varaan seurojen toiminta on rakentunut.

Mukaan tarvitaan uusia vastuunkantajia ja apua markkinointiin. Tahan tarvitaan

lisaresursseja, jotta saadaan strateginen tavoite eli 10 000 jasenta toteutettua.
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Faktoja taloudesta

Kuluttajahintojen nousu noin 7% (Ukrainan sota nostaa hintoja)

Lahde PPT:n_ennuste. Loppuvuodesta inflaatio jopa 10%

* Inflaatio lisaa kaikkien kustannusten nousua myos Judoliiton toiminnassa.

« Pandemian vaikutukset maajoukkuetoimintaan - karanteenipaivat maailmalla, testaukset
vah. +20% kustannusten nousua ylimaaraisista matkapaivista jne.

* Tehty toimenpiteita 2021-2022, joilla kevennetty hallinnon kuluja

 Kannettu vastuuta yhdessa muutoksesta = vapaaehtoisten maara kasvanut

e Saatu kehitettya toimintaa henkiléston ja vapaaehtoiskentan avulla

Pysyvasti ei voida toteuttaa Judoliiton saantomaaraisia tehtavia vapaaehtoisvoimin, vaan siihen
tarvitaan lisaresurssia. Ilman lajin omaa panosta kehittamiseen, ei ole mahdollista saada
myoskaan hankerahoitusta siihen.
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https://www.ptt.fi/julkaisut-ja-hankkeet/kansantalouden-tutkimusryhma/pttn-kansantalouden-ennuste-hintojen-nousu-ajaa-suomen-taantumaan-loppuvuoden-inflaatio-yli-10-prosenttia.html

Haluammeko edelleen tavoitella kohti 10 000 jasenté
nykyisella strategialla? ‘

Mita 10 000 jasenta tarkoittaisi Judoliiton toiminnassa?

- Mahdollistaa uusia palveluita seuroille ja aluetoimintaan, joilla tehostaa markkinointia ja
jasenhankintaa.

- Vilkkaampaa seura-, Kilpailu- ja leiritoimintaa alueilla.

- Mahdollistaa enemman tukia valmennukseen ja kilpailutoimintaan, kuten seuravalmennuksen
tukemista ja kohdennettua tukea aluetoimintaan tms. seurojen valitsemalla tavalla.

- Enemman painoarvoa ulkopuolisten tahojen arvioinneissa ja sen hyodyntamista paatoksenteossa.

- Uusien kumppanuuksien luomista esim. hankeyhteistyossa valtakunnallisesti ja alueellisesti.

- Lisaa tyota mm. liiton toimistolle mm. viestintaan + mediasuhteisiin + markkinointiin

- Edellytyksena Judoliiton vakaa talous, joka mahdollistaa edellisiin riittavat resurssit (rahat ja tekijat).

Huomioitava, ettéd kevaasta 2021 viestinta ja markkinointi on toteutettu paaosin vapaaehtoisvoimin
siirtymaaikana. Jos halutaan tehda laadukasta viestintaa, tulee siihen I6ytya pysyvampié ratkaisuja.

Tehokas ja jatkuva viestintéa lapi vuoden ja viikonloppuina ei onnistu ilman liséresursseja.

& junoinrro




Jos emme halua toteuttaa
nykyista strategiaa...

Todetaan, ettéa nykyista strategiaa Sovitaan, etta aloitamme kevaalla 2023 uuden
ei enaa tavoitella, vaan ryhdytaan strategian valmistelun yhdessé seurojen kanssa.
toimenpiteisiin, joilla mm.
supistetaan edelleen Judoliiton
palveluita huomioiden, etta
pandemiasta johtuen on jo nyt
karsittu kustannuksia.

Luovutaan pyrkimyksista lisata
seurojen jasenmaaraa ja kehittaa
toimintaa tama huomioiden.
Seurat paattavat uutta strategiaa
tehdessa, mihin suuntaan se
viedaéan jatkossa.
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Jos haluamme jatkaa nykyisen strategian toteuttamista

Mita tavoitellaan yhdessé jatkossa?
Miksi?
Keta varten?
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Jos strategiasta pidetaan Kiinni, miksi
Jasenmaksua tulisi korottaa?

Inflaatio on nostanut kaikkia kuluja ja liiton toimintojen pyérittdminen maksaa
enemman Kuin ennen

Tarvitaan uusia toimintatapoja
Judoseurat tarvitsevat apua ja tukea mm. koulutukseen, viestintaan ja markkinointiin

Judojarjeston vuoropuhelua ja verkostoitumista tulee vahvistaa, ja siihen tarvitaan
resursseja - vrt. verkostojohtamisen malli
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Verkostojohtamisen malli

Taustaa

- Suomen Olympiakomitea on aloittanut syksylla 2022 uudistamaan
urheilujohtamista, toimintatapoja ja organisaatiotaan. Toiminnassa siirrytdaan mm.
hierarkkisesta johtamisesta verkostojohtamiseen ja uudenlaiseen
organisaatiorakenteeseen. Vastaavaan uudistusprosessiin toivotaan mukaan myoés
lajiliittoja. Lahde: Olympiakomitea

Mita tama malli tarkoittaisi Judoliitossa?

- Seuroja, seuravalmentajia ja seurojen edustajia vahvemmin mukaan toiminnan
suunnitteluun ja paatoksentekoon

- Jasenmaksun korotusta kaytetaan (strategian mukaisiin) toimenpiteisiin, joilla
saamme mm. jasenmaaran nousuun. Ensimmainen iso kuluera on taman
uudistusprosessin kaynnistaminen (ks. alla).

- Kutsutaan alkuvuodesta viikonlopuksi 'Suomen judon uudistuminen’-avaukseen
kaikista seuroista 2 henkiloa mukaan suunnittelemaan miten uudistumme. Tahan
pyydetaan ulkopuolinen moderaattori. (Kustannuksista vastaa Judoliitto.)
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https://www.olympiakomitea.fi/2022/10/13/suomen-olympiakomitea-uudistuu-modernimpaa-verkostojohtamista-avointa-ja-osallistavaa-toimintaa/

Uudistusprosessin linjasta paattavat judoseurat yhdessa hallituksen kanssa.
Se voisi tarkoittaa esimerkiksi seuraavia toimenpiteita:
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Verkoston johtamisen malli

Tatamilla ja sen vieressa

Seurojen ja seuravalmennuksen tukeminen (taloudellinen ja sisallollinen)

Tuomaritoiminnan tukeminen
Kalenterimaksun poistaminen
Liiton saantdjen uudistaminen sisaltaen valiokunta- ja tyoryhmauudistuksen (byrokratiaa pois)

Hierarkkisen toimintatavan muuttaminen verkoston johtamisen malliksi ja paatoksenteon
uudistaminen

Vastakkainasettelun poistaminen tai ainakin radikaali vahentaminen viestintaa ja vuorovaikutusta
edistamalla - puhaltaminen samaan suuntaan

Selkeat toimenpiteet, aikataulut ja mittarit, joilla seuroissa saadaan jasenmaarat nousemaan
Vakuutusjarjestelman uudistus

Joka tapauksessa tarvitsemme euroja viestinnan ja markkinoinnin hoitamiseen, silla niita ei voida toteuttaa
pysyvasti vapaaehtoisvoimin.




Jasenmaksun korotusesitys

arkea kustannusjako voisi olla esimerkiksi seuraava (Huom! Asiaa ei ole
kasitelty hallituksessa, vaan keskustelun pohjaksi):

Jasenia noin 4000 -> vaikutus 12 kk on 40 000 eur (edellyttaa, ettei Pohjolan osuus nouse)

Alkuvuonna 2023 kutsutaan koolle Suomen judon uudistuminen -tilaisuus
seuroille (50 hloa x 200 eur, sis. ulkopuolinen moderaattori = noin 10 000 eur) ->
vuosittainen tilaisuus (prosessi kestaisi 2-3 vuotta)

Syksysta 2023 alkaen korotettu jasenmaksu, josta vuositasolla esim.:

"Judon superviikonloppu/ verkostotapaaminen” 10 000 eur

10 000 eur markkinointiin/ viestintaan/ uudistumiseen (kuten hanketyo ja
digitalisaatio)

10 000 eur kohonneisiin kustannuksiin ja urheilijoiden tukemiseen sovitulla
tavalla

10 000 eur judoseurojen verkostotapaamisessa valitsemiin kohteisiin
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VALMENNUSVALIOBUNTA

Valmennusvaliokunnan puheenjoht:

HALLITUS = mahdouiStaja Valmennuspaallikké (kokonaisbudje
[} 'Y ‘ Paavalfgentaja
TYOVALIOKUNTA JA JARJESTOPAALLIKKO Ammatgiliventajat

- Puheenjohtajisto IT-komissio
- Sihteeri (tarvittaessa) - tietohallinto (data/siséltotyd)

- Hallituksen ja/tai henkiléston - sopimukset/IPR/GDPR
edustajia tarvittaessa o oe® - sovellukset
- Kiireelliset, juoksevat asiat {\é;@“{\ N*a\&-jérjestelmat Kilpailu- ja sasntévaliokiiiita
- Kokoontuu ketterasti ¥ \\\1\\"9 - pilvipalvelut - Nimetyt henkilét, hallintovalighwtayhteistyd
: " . tukiverkosto - Kotimaan kilpailujen jarjesta sudet
- Raportoi hallituksen kokouksissa - tukiver - Kotimaan Kipailukalenter], SC

- Kilpailusaannét ja ohjeet

HALLINTOVALIOKUNTA

Viestintd- ja markkinointivaliokunta
- Saantouudistukset

- Jarjestopaallikkd
- Judolehden toimitus
- Viestinta- ja markkinointiy

Tuomarikomissio ‘
- Tuomarikoulutukset ‘

- Tuomarivarausjarjestelma
Aluetoiminta -valiokunta
- Nimetyt henkilét hallituksesta ja
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Samurai Cupit suunnittelu ja toteutus
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- Nimel enkilot
- Suhdetoi 3 kv-liittoihin
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