Liite 4_Salmelan esitys ja puheenjohtajiston vastaukset (punaisella tekstilld)

Hallituksen kokoukseen 4-2021

Esitys Judoliiton hallitukselle:

Esitan Judoliiton hallitukselle seuraavaa:

1. Hallitus paattaa keskeyttaa toiminnanjohtajan tehtdvan lakkauttamisen valmistelun

2. Hallitus kady rehellisen keskustelun siitd, mikd nykyisen toiminnanjohtajan tyOsuoritteessa onnistuu
hyvin ja mitd osa-alueita on kehitettava.

3. Hallitus laatii hallintovaliokunnan kohdan 2 keskusteluun pohjautuvasta esittelystd suuntaviivat
toiminnanjohtajan tehtavien ja tarvittaessa toimintatapojen tarkennuksesta seka suunnitelman
toiminnanjohtajan riittdvasta ohjauksesta ja asetettujen tavoitteiden saavuttamisen seurannasta
tehtavakuvauksen tarkentamisen jalkeen.

4. Liiton puheenjohtaja kay esimies-alainen kehityskeskustelun toiminnanjohtajan kanssa kohdan 3
mukaisesti.

5. Hallitus tutkii ja ottaa kayttoon kaikki mahdolliset keinot jasenmaaran maksimoimiseksi kauden
2021-2022 alkaessa, kun tatamille taas paasee. Lisdksi hallitus toteaa, etta esitettyjen talouden
uhkien realisoituessa etsitdan keinoja rakenteellisille sdastoille toimintasuunnitelman ja
talousarvion laadinnan yhteydessa.

6. Rakenteellisissa sopeutustoimissa edetaan jarjestyksessa 1. tydajan vahentaminen 2. tehtavien
uudelleen jarjestelyt, tehtdvien tosiasialliset lakkauttamiset ja vastaavat irtisanomiset.
Mahdolliseen kassakriisiin reagoidaan lomautuksin tai ty6aikaa vahentamalla jattden joitain
tehtadvia tekematta. Naissa toimissa edetdan jarjestyksessa hallinnon tehtavat, jonka jalkeen
valmennuksen tehtavat.

7. Hallitus kdy uudelleen keskustelun, voidaanko valmennuspaallikon tehtava jattaa
vanhempainvapaan ajaksi tayttamatta.

8. Hallitus asettaa pitkan aikavalin tavoitteeksi kamppailulajien yhteisen toimiston ja sen mukanaan
tuomat rakenteelliset sdastot ja aloittaa valittomasti tahan tahtaavat neuvottelut.

Perustelut:
1. Hallituksen tehtdvana on toteuttaa jasenkokouksen hyvaksymaa toimintasuunnitelmaa ja

talousarviota. Ylinta paatantdvaltaa yhdistyksessa kayttava jasenkokous on hyvaksynyt vuodelle
2021 Judoliiton nykyisen henkildstdorganisaation ja myodntanyt sille rahoituksen budjetin
muodossa. Puheenjohtajiston jasenet Niemi, Meling ja Ronkko (jasen Mukkula on esityksen
mukaan jattanyt eridvan mielipiteen puheenjohtajiston esityksestd) ovat toimittaneet hallitukselle
antamansa esityksen tueksi talouslukuja, joista kay ilmi varsinaisen toiminnan tuottojen seka
varainhankinnan tuottojen supistuminen 250000€:|la vuodesta 2019 vuoteen 2020. Sen sijaan
esityksesta puuttuu vastaava varsinaisen toiminnan kulujen supistuminen 330000€:1la samalla
ajanjaksolla. Toiminnan supistuminen johtuu vallitsevasta koronatilanteesta, mika selittda myos
viimeaikaisen jasenmaksutuottojen pienenemisen. Lisaksi liiton kassatilanne on talla hetkella
erittdin hyva, joten taloudelliset syyt irtisanomiselle eivat tayty.

- Liiton hallituksen tehtdvana on noudattaa liiton strategiaan asetettuja tavoitteita ja turvata
taloudelliset toiminnat ja siksi ndita toimenpiteita on valttamatonta tehda juuri nyt. Muussa
tapauksessa liiton kassa on vaarassa tyhjentya loppuvuodesta tai joudumme aloittamaan
leikkaukset valmennuksesta ja se ei olisi liiton strategian mukaista.



- kulujen supistumisesta; 143.000 eur on supistunut urheilijoiden osallistumismaksuista ja 221.000
eur on supistunut urheilijoiden matkakuluista. Ndma tulot eivat tuota liitolle mitdan vaan kiertavat
liiton kassan kautta.

- Toimintasuunnitelmassa todetaan mm. “Lijiton organisaatio on kuitenkin jatkuvassa valmiudessa
mukauttaa toimintaa pandemiatilanteen mukaan.”

- Toiminnan supistuminen ei johdu pelkastdaan koronatilanteesta, vaan jasenmaksutuotot ovat
pienentyneet jo viimeiset 5 vuotta n. 500 - 1000 jasentd/vuosi. Tama on kompensoitu
jdsenmaksuja nostamalla.

Niemen, Melingin ja Ronkon esittama suunnitelma toiminnanjohtajan tehtavan lakkauttamisesta
asettuu outoon valoon esityksen kohdassa, jonka mukaan valtaosa toiminnanjohtajan
hallinnollisista tehtavista siirrettaisiin puheenjohtajan vastuulle. Talldin ei ole kyse tehtavan
tosiasiallisesta lakkauttamisesta eivdatka myoskaan tuotannolliset syyt irtisanomiselle tayty.
Tarkasteltavaksi jadvat henkiloon kdyvat syyt, joiden tayttymisen tueksi ei ole esitetty mitaan
perusteita. Niemi, Meling ja Ronkko ovat jattaneet esityksensa perusteluista pois muun muassa
henkiloston kuulemista koskevan, toiminnanjohtajan hallituksen jasenille 25.2. toimittaman,
kirjelman maininnat henkildston nakemyksista. Kirjelmassa todetaan toiminnanjohtajan
tyosuoritteesta muun muassa: “Judoliitossa toita tekevat henkilot ndkevat toiminnanjohtajan
tehtdvan ja nykyisen toiminnanjohtajan tyopanoksen valttamattémana Judoliiton toiminnalle ja sen
turvaamiselle. Toiminnanjohtajan tydpanos mahdollistaa Judoliiton muiden toimihenkildiden
asianmukaisen ja tehokkaan tyoskentelyn liiton tavoitteiden saavuttamiseksi.” Henkiloston
yhtendinen ndkemys on painava argumentti, joten nayttod on pikemminkin henkiloon kdyvan syyn
puuttumisesta kuin sen olemassa olosta. Henkil6dn kadyva peruste ei esitetyn perusteella tayty.
Nain ollen katson kyseessa olevan laiton irtisanominen, jonka riski liitolle on suuruusluokaltaan
irtisanottavaan 6-24 kk:n palkka seka oikeudenkayntikulut.

- kun hallitus on tehnyt periaatteelliset paatokset yksimielisesti 10.1.2021 ja 11.2.2021 seka
valtuuttanut puheenjohtajiston viemaan asiaa eteenpain, niin nyt Salmela talla lausunnollaan
kyseenalaistaa hallituksen aiemmat paatokset seka tavoitteet ja tahtotilan

- Salmela toteaa, ettei ‘henkil66n kdyvistd syisté ole esitetty mitddn perusteluja’

-> ei tietenkdan ole, koska kyseessa ei ole henkil66n kohdistuva asia, vaan nyt on kyseessa
kokonaisuudistus ja puhutaan pelkastdaan positioista

- Salmela toteaa ‘Niemi, Meling ja Rénkké ovat jéitténeet esityksensd perusteluista pois muun
muassa henkiléston kuulemista koskevan, toiminnanjohtajan hallituksen jdsenille 25.2.
toimittaman, kirjelmén’

-> kirjelma on jatetty kokousaineistosta pois siksi, koska sen julkistamiseen ei ole haettu
henkilostolta lupaa, joten riittaa, etta hallitus on saanut sen tiedoksi toiminnanjohtajalta

-> lisdksi kirjelmassa ei myodskaan ole yksiloity ketka henkildt ovat esityksen takana

- my6s muistutuksena hallinnon organisaatiomuutos ja “rytminvaihdos” on ollut esilld jo
aikaisemmin mm. 2018 edellisen hallituksen toimesta

- kuten on aiemmin todettu ja paatetty: Jo pelkdstdaan lukujen valossa liiton taytyy ennakolta
varautua tulevaisuuden taloushaasteisiin ja toimintaa tulee tehostaa. Liiton toiminta ja erityisesti
hallintoon liittyvat tehtavat tulee myos uudelleenorganisoida vastaamaan tulevaisuuden tarpeita
rilppumatta siitd missa maarin taloudelliset haasteet realisoituvat.



Toiminnanjohtajan tehtavien tosiasiallinen lakkauttaminen, eli kaikkien toiminnanjohtajan
tehtdvien tekematta jattaminen rampauttaisi liiton operatiivisen toiminnan, joten sita ei voi pitda
edes vaihtoehtona.

- tehtdvia ei tietenkaan jatettaisi tekematta, joten toiminta ei rampautuisi.

2. Puheenjohtajiston jasenten Niemi, Meling ja Ronkko esityksen muotoilusta paatellen ja
suunnitelmasta 11.2. kdydyn keskustelun perusteella on syyta keskustella hallituksen sisalla
toiminnanjohtajan tyokuvan tdsmennyksen tarpeesta seka tyosuoritteen arvioinnista. On
selvitettava, missd menee hyvin ja missa siten, ettd on kehitettavaa seka se, mita tama hallitus
haluaa toiminnanjohtajan tekevan. Mikali muutosta tyosuoritteeseen halutaan, on se tehtava
suunnitelmallisesti ohjauksen ja tuen keinoin.

3. Hallintovaliokunta on oikea osa organisaatiotamme tekemaan valmistellun esityksen
toiminnanjohtajan tyosuoritteen mahdolliselle kehittamistarpeelle. Hallituksen keskustelu-
>hallintovaliokunnan esitys->hallituksen paatos.

4. Puheenjohtaja on nykyisen organisaatiomallin mukaan toiminnanjohtajan ldhiesimies.

5. Hallituksen tulee panostaa kauden 2021-2022 starttiin, jotta tehddan kaikki mahdollinen
jasenmaaran ja sita kauttajasenmaksutuoton kasvattamiseksi. Niemen, Melingin ja Ronkon
esityksen liitteessa 3 mainitut henkiloston esittdman toimenpiteet ovat sellaisenaan kannatettavia
ja hyva alku. Tdman tyon jalostamiseksi on syyta perustaa tydryhma, johon kuuluu hallituksen seka
henkiloston edustajia. Rahoituspohjaan liittyva uhka seka rakenteellisten saastojen tarve on syyta
esittda jasenkokoukselle perusteluineen. Hallituksen tehtdvana on esittaa liittokokoukselle
hyvaksyttavaksi toimintasuunnitelma ja talousarvio, joilla strategian tavoitteita koitetaan saavuttaa.
Hallituksen tehtdavana on myds reagoida akuuttiin kassakriisiin. Timanhetkinen kassatilanteemme
ei riita perustelemaan toimia, joita nyt on esitetty.

6. Etsiessdan ratkaisuja talouden uhkiin vastuullinen tydnantaja sopeuttaa toimintaa siten, etta
irtisanomisia valtetdaan viimeiseen asti. Keinovalikoiman tulee |dhted lomautuksista ja tydajan
lyhentamisestd, jos joitain tehtdvia voidaan valiaikaisesti jattaa tekematta. Rakenteellisten keinojen
on lahdettava siitd, mita voidaan aidosti jattaa tekematta.

7. Valmennuspaallikon, suoraan valmennukseen liittyvien, tehtavien jakaminen vavan
puheenjohtajalle ja muille valmentajille seka valmennuksen tukitehtadvien jakaminen hallinnon
muulle henkilostolle on teknisesti mahdollista, joten tdman mallin toteuttaminen on syyta arvioida
uudestaan. Myos henkilosto on esittanyt tata vaihtoehtoa kulujen karsimiseksi. Valmennuksen
kehitysty0 tulisi tdssa mallissa jaddyttda vanhempainvapaan ajaksi, silld se on vahvasti sidoksissa
nykyisen tyontekijan kompetenssiin.

8. Hallinnon keventdaminen ja eurojen siirtdminen kohti urheilijoita on kannatettava tavoite. Tulee
kuitenkin muistaa, ettd olemme myds arkiliikunnan liitto ja perustason seuraty6ta ei voi unohtaa.
Liiton hallinnon tulee palvella seuroja ja tukea huippu-urheiluun valmennuksen kautta sijoitettua
tyota. Pitkan aikavalin tavoitteena tulisikin olla mahdollisimman kevyt hallintorakenne, joka
mahdollistaa nama toiminnot. Esimerkiksi kamppailulajien yhteistyén syventaminen hallinnon
toiminnoissa kohti yhteista toimistoa on erittdin tavoiteltavaa, mutta sita ei voi tavoitella
rampauttamalla ensin oma toiminta. Valmistelevat neuvottelut, jotka tahtaavat
kamppailulajiliittojen syvaan yhteistyéhon tulisi aloittaa niin pian kuin mahdollista.

Kunnioittaen,

Juha-Matti Salmela



